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致辞

 

柯慕贤

柯慕贤

不厚此薄彼
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引言

中国投资者仍然对德国中型企业兴趣浓厚。从财务投资者主导的公司，到集团附属公
司，以及寻求资本的传统企业，到处都是投资机会。
源自NORBERT HOFMANN （诺伯特·霍夫曼）

聚焦德国

找寻成功模式

“德国制造”依然吃香

我们热烈欢迎为我
国促进增长、提
供就业岗位的中
国投资商的到来
SIGMAR GABRIEL  
联邦经济部长



引言

境内投资持续走低

中国投资者经常
都会保持现有的
管理及商业模式
RICHARD HOFFMANN  
中普恒（北京）咨询有限公
司（Ecovis）合伙人

前景

 

广告

BankM - biw

www.bankm.de60329 61 +49 (0)69-71 91 838-10 info@bankm.de
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引言

中德并购的观念调整与市
场机遇
2014年5月，我参加了中国工商银行和中国企业家论坛组织的欧洲行，与包括德国在内
的四个国家的政界和企业界高层进行了讨论。这是我过去十年里第四次去德国实地感
受。源自WANG WEI

第一，传统观念的自负

第二，政府能力的局限

人物介绍
王巍

www.ma-china.com

中国市场和德
国品牌这两个
双方都自以为
优越的命题恰
恰是一个致命
的合作障碍。



引言

广告

 Meiting.Zhu@sza.de

www.sza.de
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引言

第三，中德文化的深入理解

 

一个最常见的彼
此印象是，中国
人善变，德国人
呆板。前者是德
国人不了解中国
社会如此动荡下
的自卫本能和创
新激情，后者是
中国人不理解的
现代文明的规则
与程序。



1999

2014 ACQ
Global Banking and Finance Review 2014

info@acxit.com www.acxit.com

www.acxit.com

info@acxit.com

: +49 69 7706060
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对话决策者

到访上法兰克地区Waldrich Coburg机械设备公司的人，一定会留意到办公楼前面
的四面旗帜——德国国旗、巴伐利亚州州旗和科堡市的市旗，这些都不稀奇。然而从
2005年起，这里偶尔也飘扬着五星红旗。这是因为在2005年，中国国企北京第一机床
厂收购了这家企业。源自THOMAS MUENCHER

WALDRICH COBURG责任有限
公司：通过中方投资获取更大
的发展空间 

着眼于长远合作

“现在，我们可以向全球扩张”

采访机床制造厂Waldrich Coburg有限公司经理Hubert 
Becker先生

Unternehmeredition（《企业家》杂志) : 近
年来，北京第一机床厂对Waldrich Co-
burg的成功起到了怎样的推动作用？
Becker:  

但您的企业在被收购后，增长很是强劲。
中国母公司和德国子公司之间的交流密切
吗？

2005年时，德国企业被中国企业收购还很
罕见。当时对中国投资方的质疑顾虑有多
大？ 收购后是否促进了整体氛围的开放？

Hubert Becker
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对话决策者

与当年被北京第一机床厂收购前相比，今
日企业的情况发生了哪些变化？

在您看来，德国和中国企业在管理和企业
架构方面存在的最大区别有哪些？

非常感谢您参与谈话。 

redaktion@unternehmeredition.de

结论

 

科堡市的成功故事：通过中国持股公司的援助Waldrich Coburg有机会大规模扩张。
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对话决策者

近十余年来，中德两国始终
致力于推动“战略伙伴关
系”的发展。您认为如今在
华投资的外国企业要面对的
最大挑战是什么？

Peter Muhr
德国标立电机有限公司（Buehler Motor 
Gmbh）总经理 

德国中型企业在中国占据了绝佳的位置。但这个全球第二大经济体却不断为各大企业带
来新的挑战：如今最佳的驻地在何处？上海的自由贸易区会带来优势吗？收购哪家企业
才有意义？四位专家为您提供答案。采访ANNA ERETH（安娜·埃雷特）

行情：在远东进行有利部署 

Achim Weick
EQS集团股份公司董事长

Matthias Richter
KGM有限两合公司(KGM Kugelfabrik 
GmbH & Co. KG)董事长

Peter von Jan
德国Raylase股份公司首席执行官

就今天的情势而言，您认为
外企落户于中国哪里最好？
上海、北京等大城市及其周
边城市或者广东还仍是首选
吗？还是应考虑选择那些越
发引人注目的二线城市作为
（生产）基地呢？

Peter Muhr
德国标立电机有限公司总经理 

Achim Weick
EQS集团股份公司董事长

PETER MUHR  
德国标立电
机有限公司
总经理



广告

Dr. Dominik Ziegenhahn 
d.ziegenhahn@gvw.com 

Patrick Heid, LL.M. 
p.heid@sh.gvw.com
Li Li, LL.M.
l.li@sh.gvw.com                        gvw.com

对话决策者

Matthias Richter
KGM有限两合公司董事长

Peter von Jan
德国Raylase股份公司首席执行官

PETER 
VON JAN
德国Raylase
股份公司首
席执行官
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对话决策者

MATTHIAS 
RICHTER  
KGM有限
两合公司董
事长

您认为，人们对上海自贸区
的期望是否过高呢？如您一
样的企业能从这类保税区中
获得多少益处呢？

Peter Muhr
德国标立电机有限公司总经理 

Achim Weick
EQS集团股份公司董事长

Matthias Richter
KGM有限两合公司董事长

Peter von Jan
德国Raylase股份公司首席执行官

您会选择（再次）并购中国
企业吗？

Peter Muhr
德国标立电机有限公司总经理 

Achim Weick
EQS集团股份公司董事长

Matthias Richter
KGM有限两合公司董事长

Peter von Jan
德国Raylase股份公司首席执行官

 

ereth@goingpublic.deACHIM 
WEICK 
EQS集团股份
公司董事长
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背景

不可小觑：公众感知和文化差异

在德国，一种对于中国投资持欢迎态度的文化发展愈发明显。中德双方均能从中受益。 
源自CORA JUNGBLUTH (容恺桦)

有潜力：在德国的中国投资 

双赢潜力：更加紧密的经济联系以及
更好的相互理解 

展望

 

人物介绍 
Cora Jungbluth（容恺桦）

www.bertelsmann-stiftung.de/asien
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“汉堡”——易北河畔的汉堡市被中国人如此称呼。它可以被解释为“汉人的城堡”。汉
堡作为欧洲贸易中心吸引了许多中国投资者。源自 LARS ANKE (安克) 

汉堡——德国最中国化的城市

图1：在汉堡的中资背景企业数量（仍然活跃的）

图表2：汉堡港是中国欧洲贸易中心。德国最大的综合性港口汉堡港已成功地发展为中德贸
易枢纽。

2013年汉堡港口十大贸易伙伴

中国*

俄罗斯

新加坡

韩国

美国

芬兰

瑞典

波兰

马来西亚

印度

*包括香港 百万TEU

0.0 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 3,0

2012     2013

+2.9%

+3.9%

9.6%

-4.2%

+4.9%

+24.0%

+22.3%

+0.3%

-4.1%

+6.4%

背景
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图表3：大多数的总部位于汉堡的中国投资企业从事各类商品的贸易，积极促进汉堡港口货
运量的发展。

在汉堡注册中资企业的业务分类

贸易 服务 制造 批发

Unternehmeredition（《企业家》杂志) :  
中国投资者在德国遇到的最大的挑战是
什么？中国企业如何认识他们作为德国
经济和社会的一部分这个新的身份？
Lars Anke (安克): 

 汉堡驻上海联络处首席代表Lars Anke (安克）先生在专访中谈到了中国企业在汉堡
将会遇到的挑战、困难和机遇。采访人：ANNA ERETH（安娜·埃雷特）

“汉堡港具有巨大的吸引力“ 

中国私营公司和逐渐复苏的中国国有企
业（SOE）之间的竞争态势如何？您在
观察他们的海外扩张，尤其是在德国的
扩张时，是否有差别？

汉堡周围的沿海地区对中国企业有什么
特别的吸引力？在近几年中有没有特别
成功的投资或交易案例？

这是我个人的一个问题：你一直生活在
上海，中文也说的很流利。虽然中国环
境污染事件频发，这里对您个人而言有
什么特别的魅力？

非常感谢您参与谈话。 

ereth@goingpublic.de

人物介绍 

www.hamburgshanghai.org

背景
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背景

中国公司的并购常常受到质疑，但综观全球并购的成功率，中国公司的表现也许并没有
那么差。源自 MARC SZEPAN（司马刚）

对成功的评价用错了标杆 

 

人物介绍

(Marc Szepan)

www.merics.org

如果对中国公司
期望过高，对他
们的表现就会评
价不高，因此也
无法看到中国公
司所取得的成绩
其实跟业界的平
均水准一致。

全球并购失败率达70%



合
作
伙
伴
*

*) 这些及其他合作伙伴对《中德并购交易》专题刊物的传播予以支持 - 纸质版本分别
寄送给关系网中的各大公司，并在相关工作室中陈列；电子版本 (E-Paper) 以及网络
博客通过电子邮件、企业通讯和网络下载进行传播。

Platform M&A China/Germany
by Unternehmeredition
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实践

来自中国北京的国有企业中航工业机电系统股份有限公司（AVICEM）对德国汽车配件
供应商KOKI的收购表明，中国企业在德国的收购活动越来越专业。那么他们对这家中
型企业有什么打算。源自MARK FEHR（马克·菲尔）

共同占领市场  

交易背后的明确战略

顺利的收购过程

人物介绍 

Ralph Rumberg
Daniel Sonntag
www.kokitransmission.com 
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广告

实践

KOKI是合适的收购对象
 

这是一次教科书
式的收购行动。 
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中国汽车公司海外投资的动机经常超过能够获取技术诀窍的单纯愿望。
源自BORIS SCHILMAR博士和 Yan Sun (孙燕)

中国买家将其目光投向汽车行业  

趋于专业性

合资公司为最常见的合作形式
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实践

人物介绍
Boris Schilmar

孙燕

www.simmons-simmons.com
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广
告

实践

中国法律的特性

结语
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印象

舒尔茨·诺阿克·贝尔文克尔中国业务合伙人胡
特博士在2014年于慕尼举行的黑巴伐利亚中德经
济文化协会的活动作报告。

alpha markets战略咨询公司执行合伙人郝思凡
在2014年于慕尼举行的黑珠海市投资促进局的活
动与李书记交流意见。

GoingPublic Media 董事长马库斯·里格尔与 
Acxit Capital·爱昔特资本管理公司中国事业
部联席负责人邵俊阳博士合影。

安娜在2014年于北京举行的第六届中国
企业海

外投资并购峰会作报告。

GoingPublic Media中德并购交易平台经理安
娜与秦海鸥（中国产业海外发展和规划协会）在
北京合影。

中德并购
网络
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印象

德意志联邦共和国驻华大使 柯慕贤, 中华人民
共

和国驻慕尼黑总领事朱万金和中国德国商会董

事会主席庞家德在2014年于慕尼黑举行的大
中

华日。

KPMG德国中国业务发展中心总裁方安达身边的中华人民共和国驻慕尼黑商务领事陶百良在2014年于慕尼黑举行的大中华日。

鸿鹄律师事务所参赞奥勒·布吕博士在2014年
上海投资会议作报告

德国百达律师事务所合伙人兼中国区主任
艾笔洋

博士在巴伐利亚中德经济文化协会于慕尼
黑举行

的活动作报告。

费晓伦 (WTS合伙人兼中国业务总管), 罗百韬  (德国法兰克福莱美两河地区国际投资促进会上海联络处中国地区事务主任), 罗旻 (德国法兰克福莱美两河地区国际投资促进会上海联络处副主任)和黄群(泰乐信合伙人泰乐信兼律师事务所驻中国境外投资主任)在2014年于北京举行的第六届中国企业海外投资并购峰会合影。
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服务

中德并购交易平台—赞助伙
伴介绍

联系人：

Platform M&A China/Germany
by Unternehmeredition

Johannes H. Lucas
（陆若瀚）
总经理
电子邮件：lucas@acxit.com

Junyang (Jenny) Shao
（邵俊阳）博士
中国事业部联席负责人
电子邮件：shao@acxit.com

联系方式 

Acxit Capital Management GmbH（爱昔特资本管理公司）
Siesmayer Carrée
Siesmayerstrasse 21
60323美茵河畔法兰克福
电话：+49 (0)69 77 06 06 – 0
传真：+49 (0)69 77 07 69 96
电子邮件：frankfurt@acxit.com
www.acxit.com

联系人
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服务

我们的服务范围

我们的核心能

联系方式    

Mercuri Urval GmbH
Peter-Müller-Str. 26
40468杜塞尔多夫
电话：+49 (0) 211 550 43 – 0
传真：+49 (0) 211 550 43 – 199
电子邮件：duesseldorf.de@mercuriurval.com
www.mercuriurval.com

Michael Güttes
副总裁
Mercuri Urval企业管理咨
询杜塞尔多夫公司

Alexander Bolz
（亚历山大·博尔兹）博士
高级顾问
Mercuri Urval企业管理咨询慕
尼黑公司

联系人  

联系人

沈茂瑞男爵
合伙人，交易&重组
德国毕马威中国服务部
兼并重组主管

毕马威股份公司会计师
事务所
THE SQUAIRE / 
Am Flughafen
60549 美茵河畔法兰克福

电话: +49 69 9587-4040
mschenck@kpmg.com

戴能伟
合伙人，交易&重组
德国毕马威中国服务部
交易服务主管

毕马威股份公司会计师
事务所
Tersteegen-
strasse 19-31
40474 杜塞尔多夫

电话: +49 211 475-7547
dirknawe@kpmg.com

王炜
市场部总监
中国服务部业务发展
中心

毕马威股份公司会
计师事务所
Tersteegen-
strasse 19-31
40474 杜塞尔多夫

电话：+49 211-475-6527
wwang9@kpmgcom 
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服务

日期/地点 主办方 活动
2014年08月08日,
顺德、佛山和广州

德意志交易所集团协办 
www.deutsche-boerse.com

顺德中德投资峰会
内容包括：德国法兰克福莱美两河地区国际投资促
进会的讲话
报名参加：请提前联络

2014年08月19日
至21日，上海

上海交通大学
www.chinagoesglobal.org

“中国走向全球”会议
重点为“中国的全球化”的报告会
参会费：大约470欧元

2014年08月26
日，上海

维锡国际咨询公司
www.gicglobal.com

2014年度中国企业进入德国市场的战略规划会议
聚焦“投资德国”的跨国活动
报名参加：费用约1500欧元

2014年09月08日
至11日，厦门

福建省人民政府、厦门市人民政府、商务部
投资促进事务局
www.chinafair.org.cn

2014年投洽会-第18届中国国际投资贸易展
重点是房地产与投资
参会费：大约1300欧元”

2014年09月09
日，美茵河畔
法兰克福和2014
年09月11日，
慕尼黑

香港贸易发展局(HKTDC)与慕尼黑和上巴
伐利亚商会及法兰克福商会
www.hktdc.com

2014年香港贸发局签名外展-香港金融广场：
德国商业和贸易的优势
围绕香港作为贸易金融中心的专题演讲和经验报告
参会费：免费

2014年09月20日
至28日，上海、太
仓、常州、金坛、嘉
兴、苏州

德中经济联合会与欧洲-中国贸易协会联办
www.eucba.org

欧洲-中国贸易协会：欧洲企业代表团访华
商务之旅，以“探索长江三角洲”为主题
报名参加：费用约2750欧元

2014年09月22
日于杜赛尔多
夫；2014年9月23
日于慕尼黑

德中经济联合会
www.dcw-ev.de

中国品牌零售业——如何吸引中国消费者
就进入中国消费品市场的法律框架，进行实践总结
报名参加：费用约100欧元

2014年09月24
日，慕尼黑

国际律师事务所McDermott Will & Emery
www.mwe.com

MuMAC-慕尼黑并购大会：2014年跨国并购研讨会
国际并购基本情况
参会费：根据要求

2014年09月24日
至26日，上海

慕尼黑国际博览集团
www.analyticachina.com

中国分析生化
亚洲关于技术问题，如分析、实验室技术、
诊断和生物技术的国际交流平台
参会费：大约2655欧元

2014年09月25
日，奥格斯堡

施瓦本商会与巴伐利亚中国经济文化协会
www.chinaforumbayern.de

中国和德国机械工程互为-市场、竞争对手或合作伙伴？
围绕德国机械工程在中国市场面临的挑战的演讲
参会费：40欧元

2014年10月08日
至15日，宁波、
绍兴和常州

本傲会计事务所(Ebner Stolz)中国事业部
www.ebnerstolz.de

德国企业家的中国之旅
为期8天的宁波、绍兴和常州之旅
参会费：根据要求

2014年10月10日
至11日，汉堡

汉堡商会
www.hk24.de

2014年度汉堡峰会：中国与欧洲相遇
来自商界、政界和科学领域的400多名专家，共商中欧经济关系现状；中
国总理李克强为名誉嘉宾
报名参加：请提前联络

2014年10月23日
至24日，北京

中国产业海外发展和规划协会(CODA)
www.codafair.org

第六届中国对外投资合作洽谈会（对外投洽会）
全球投资策略的专家交流
参会费：大约1300欧元

2014年10月29日
至30日，北京

ODEB集团
www.coifair.org

2014年北京世界投资峰会
对于并购、投资等问题的专题演讲
参会费：大约2700欧元

2014年11月04日
至05日，斯图加特

德中经济联合会(DCW GmbH)
www.dcw-ev.de

国际连线（斯图加特）
在出口与国际化论坛上结成联盟“与中国做生意”
参会费：约为1990欧元

2014年11月11日
至13日，香港

亚洲创业投资期刊（亚洲创业基金期刊集团）
www.avcjforum.com

AVCJ私募股权与创业投资论坛（香港）
国际投资者们在对话中就私募股权问题进行探讨
参会费：大约2700欧元

2014年11月14日
至22日，北京、南
京、无锡、昆山和
上海

巴伐利亚中德经济文化协会与精彩中国和凯撒旅游
共同主办
www.chinaforumbayern.de

2014年秋季商务之旅，“洞察中国” 
十天的行程内，将访问中德企业，并与记者和政
府官员见面；还将与驻扎中国、洞悉国情者共同
讨论中国的发展
报名参加：费用约1790欧元

活动日程表和媒体伙伴
Plattform M&A China/Deutschland

by Unternehmeredition

中德并购交易平台是本次活动的媒
体伙伴。

Plattform M&A China/Deutschland
by Unternehmeredition
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Plattform M&A China/Deutschland
by Unternehmeredition

Plattform M&A China/Deutschland
by Unternehmeredition

Plattform M&A China/Deutschland
by Unternehmeredition

Plattform M&A China/Deutschland
by Unternehmeredition

Plattform M&A China/Deutschland
by Unternehmeredition

Plattform M&A China/Deutschland
by Unternehmeredition

Plattform M&A China/Deutschland
by Unternehmeredition

Plattform M&A China/Deutschland
by Unternehmeredition



广告

 日期/地点 主办方 活动
2014年12月04日
至06日，香港

香港贸易发展局(HKTDC)
www.hktdc.com

国际中小企业博览会
这是一个为中小企业交流提供有关在国内及海外商业机会、金融
服务、法律及会计理念的国际会议场所
参会费：约为2200欧元

2014年12月04日
至05日，香港

香港贸易发展局
www.bipasiaforum.com

亚洲知识产权营商论坛
亚洲知识产权营商论坛上，知识产权专家和全球企业高层齐聚一堂，商
讨知识产权界的最新发展，获悉商业合作的机会。
报名参加：费用约150欧元

2014年12月15日,
科隆

科隆德中经济联合会
www.dcw-ev.de

2014年度德中经济合作研讨会
提供平台，商讨德中经济双边关系中的机会和挑战
报名参加：290欧元

2015年01月19日
至20日，香港

香港贸易发展局(HKTDC)
www.asianfinancialforum.com

AFF2015, 第8届亚洲金融论坛 - 亚洲：在变革中
的世界可持续发展
来自经济及金融领域的国际专家以及政府代
表讨论市场情报活动和新的商业机会
参会费：约为700欧元

2015年4月23日，
上海

贝旭科投资咨询公司与鸿鹄律师事务所合办
www.shanghaifundingconference.com

2015年度上海投资会议
中国企业在重点行业的对外投资：第三届跨国并购和
投资会议，主题：并购交易2.0

Plattform M&A China/Deutschland
by Unternehmeredition

Plattform M&A China/Deutschland
by Unternehmeredition
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