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Editorial

Politik wider Wirtschaft

2013 bleibt ein spannendes Jahr. Am 22. September wah-
len wir alle den 18. Deutschen Bundestag. Dabei setzen
wir auch ein Zeichen fiir oder gegen die Einfithrung einer
wie auch immer gearteten Vermogensabgabe. Was ange-
sichts der europaweiten Uberschuldung sowie der nie
abreiffenden Berichte iber Steueroasen ,.en vogue“
erscheint, missachtet in der geplanten Umsetzung einen
wichtigen Faktor. Ein Grofdteil des deutschen Vermogens
steckt in unseren mittelstandischen Betrieben, die dieses
iiblicherweise auch wieder investieren. Eine Vermogen-
steuer wiirde somit in erster Linie diejenigen treffen,
denen wir unseren wirtschaftlichen Erfolg verdanken —
namlich den Unternehmerinnen und Unternehmern.

Fiir die SPD scheint dieser Schritt nachvollziehbar. Schade
ist allerdings, wie wenig von der richtungsweisenden
Agendapolitik Gerhard Schroders bei den Genossen
tibrig geblieben ist. Frei nach dem Motto ,,zuriick auf
Los*“ betreibt Spitzenkandidat Steinbriick aktiv Wahl-
kampf gegen den deutschen Mittelstand. Welche Konse-
quenzen die geplanten Reformen von SPD und Griinen in
der Praxis haben, untersucht Dr. Peer-Robin Paulus von
Die Familienunternehmer — ASU in seinem Gastbeitrag
auf den Seiten 10 bis 12.

Am 28. Februar hat der Bundestag auf3erdem den Ent-
wurf eines Amtshilferichtlinie-Umsetzungsgesetzes ver-
abschiedet, der auch als Jahressteuergesetz 2013 ,light“
bezeichnet wird. Diesen Beinamen tragt die Gesetzesvor-
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lage zu Recht, denn vom versprochenen , grof3en Wurf*
ist nicht viel geblieben. Von dem 12-Punkte-Plan der
Bundesregierung zur Einfiihrung eines modernen Grup-
penbesteuerungssystems haben lediglich einige wenige
Anderungen bei der Einkommen- und Umsatzsteuer den
Vermittlungsausschuss iiberlebt. Welche dies sind und
was diese fur den deutschen Mittelstand bedeuten, erlau-
tern Peter Fabry und Peter M. Schaffler in ihrem Beitrag
auf den Seiten 14 und 15.

Positiv sind dagegen die Entwicklungen im Bereich des
Insolvenzrechts zu bewerten. Mit dem im Januar vor-
gestellten Diskussionsentwurf fiir ein Gesetz zur Erleich-
terung der Bewaltigung von Konzerninsolvenzen bleibt
Bundesjustizministerin Leutheusser-Schnarrenberger
dem mit dem ESUG eingeschlagenen Weg treu. Genau-
eres hierzu finden Sie in ihrem Standpunkt auf den
Seiten 6 bis 8.

Neben den aufgezeigten Themenschwerpunkten widmet
sich das vorliegende Special weiteren wichtigen steuer-
lichen und rechtlichen Fragestellungen aus den Berei-
chen Finanzierung, Nachfolge, Management sowie Inter-
nationalisierung. Da rechtliche Rahmenbedingen und
steuerliche Gestaltungen sich permanent im Fluss befin-
den, sind sie trotz kompetenter Unterstiitzung durch
qualifizierte Autorenteams zu umfangreich, als dass man
sie in dieser Sonderausgabe abschliefRend behandeln
konnte. Sollten Sie wichtige Fragen und Entwicklungen
rund um den Bereich Steuern & Recht vermissen, so
schreiben Sie uns (redaktion@unternehmeredition.de)

— wir bemiihen uns, Ihre Vorschlage aufzugreifen.

In diesem Sinne wiinsche ich uns allen ein interessantes
Wahljahr und Ihnen eine aufschlussreiche Lektiire.
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‘ Standpunkt

Akzente fur die Fortentwicklung des

Insolvenzrechts

Sanierungschancen im Konzern

Von Sabine Leutheusser-Schnarrenberger, MdB, Bundesjustizministerin

Die Insolvenzrechtsreform gehért zu den zentralen wirt-
schaftsrechtlichen Vorhaben der laufenden Legislaturperiode.
Im Bereich des Unternehmensinsolvenzrechts konnten mit
dem im Mdrz 2012 in Kraft getretenen Gesetz zur weiteren
Erleichterung der Sanierung von Unternehmen (ESUG) die
Moglichkeiten bereits entscheidend verbessert werden.
Weitere Reformschritte sind notwendig, da das ESUG, wie
das geltende Insolvenzrecht iiberhaupt, immer nur einzelne
Unternehmen im Blick hat und damit den Besonderheiten
von konzernverbundenen Unternehmen nicht immer voll
gerecht werden kann. Diesem Regelungsbediirfnis trégt der
im Januar 2013 der Fachéffentlichkeit vorgestellte Diskus-
sionsentwurf fiir ein Gesetz zur Erleichterung der Bewiilti-
gung von Konzerninsolvenzen Rechnung, mit welchem wir
auch klare Akzente fiir die Fortentwicklung des Insolvenz-
rechts in Europa setzen.

Das ESUG als Meilenstein der Reform des
Unternehmensinsolvenzrechts

Mit dem am 1. Marz 2012 in Kraft getretenen Gesetz zur
weiteren Erleichterung der Sanierung von Unternehmen
(ESUG) konnten bereits deutliche Verbesserungen fiir die
Sanierung insolventer Unternehmen erzielt werden.
Unternehmensinsolvenzen lassen sich unter dem ESUG
mit grofRerer Rechts- und Planungssicherheit zum Vorteil
aller Beteiligten gestalten und vorausplanen. Die Neuerun-
gen des ESUG werden nicht nur durch die Praxis begriift,
sondern zunehmend auch im Ausland mit Interesse
wahrgenommen. Dies verdeutlicht, dass das ESUG einen
entscheidenden Beitrag zur Verbesserung der Leistungs-
und Wettbewerbsfahigkeit des deutschen Insolvenz-
rechts im europaischen Vergleich geleistet hat. In konse-

ZUR PERSON: SABINE LEUTHEUSSER-SCHNARRENBERGER

Sabine Leutheusser-Schnarrenberger ist seit 28. Okto-
ber 2009 Bundesministerin der Justiz im Kabinett von
Angela Merkel und seit 1978 Mitglied der FDP. Von 1979
bis 1990 war sie beim Deutschen Patentamt in Miin-
chen tatig, seit 1990 ist sie Mitglied des Deutschen
Bundestages. 1992 wurde Leutheusser-Schnarrenber-
ger unter Helmut Kohl zur Justizministerin ernannt.
www.bmj.de
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quenter Fortfiilhrung des mit dem ESUG eingeschlagenen
Weges haben wir nun mit dem Diskussionsentwurf fiir ein
Gesetz zur Verbesserung der Bewéltigung von Konzern-
insolvenzen Vorschlage fiir den Umgang mit der Insol-
venz von Unternehmensgruppen vorgelegt.

Bedeutung und Notwendigkeit konzernspezifischer
Regelungen

Das ESUG geht — wie auch das geltende Insolvenzrecht
iiberhaupt — nicht auf die Besonderheiten von Unterneh-
men ein, die Teil einer Unternehmensgruppe sind. Dies
ist aber insbesondere erforderlich, um etwaige Sanie-
rungschancen auch im Konzernkontext zu wahren. Wie
wichtig es ist, hier zu Verbesserungen zu kommen, lasst
sich an der Bedeutung von Konzernunternehmen fiir das
heutige Wirtschaftsleben ermessen. Man muss sich
dabei von der zwar verbreiteten, aber unzutreffenden
Vorstellung 16sen, dass unter den Konzernbegriff allein
multinational aufgestellte oder borsennotierte Grof3-
unternehmen fallen. Auch mittelstandische Unterneh-
men sind oftmals konzernférmig, d.h. als Verbund einer
Vielzahl von Rechtstragern organisiert. Auch wenn nach
Angaben der Monopolkommission zwar nicht einmal 7%
der im Unternehmensregister verzeichneten Unterneh-
men zu einer Unternehmensgruppe gehoren, kommt
diesen in der Praxis eine besondere Bedeutung zu.

Denn diese zu einer Unternehmensgruppe gehorenden

www.unternehmeredition.de
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‘ Standpunkt

Insolvenz

Foto: PantherMedia / Darius Turek

4y

Betriebswirtschaftlich mogliche Sanierungen kénnen bei Konzernen dadurch erschwert oder gar vereitelt werden, dass sich die jeweiligen Insolvenzverwalter

nicht auf ein Sanierungskonzept einigen konnen.

Unternehmen vereinen einen Umsatzanteil von 70% und
einen Beschaftigtenanteil von 53% auf sich. Unsere Rechts-
ordnung sollte daher Losungen anbieten, die auf die Be-
sonderheiten von gruppenangehorigen Unternehmen ein-
geht und so hilft, die Insolvenzabwicklung auch im Kon-
zernkontext im Interesse der Glaubiger zu verbessern.

Das Grundproblem der Konzerninsolvenz besteht darin,
dass die wirtschaftliche Einheit des Konzerns durch die
Eroffnung einer Vielzahl von Verfahren tiber die einzel-
nen Konzernglieder auseinandergerissen wird. Betriebs-
wirtschaftlich mogliche Sanierungen kénnen dadurch
erschwert oder gar vereitelt werden, dass sich die jewei-
ligen Insolvenzverwalter nicht auf ein Sanierungskonzept
einigen konnen. Zur zentralen Herausforderung bei einer
Konzerninsolvenz gehort deshalb das Bediirfnis, die
Einzelverfahren so gut wie moglich aufeinander abzu-
stimmen, ohne dabei aber die tragenden Grundséatze des
Insolvenzrechts in Frage zu stellen.

Internationaler und europiischer Kontext

Das Bediirfnis der Rechtspraxis nach konzernspezifi-
schen Regelungen ist langst auch auf europaischer und
internationaler Ebene zum Thema geworden. Die Kom-
mission der Vereinten Nationen fiir internationales
Handelsrecht (UNCITRAL) hat 2010 ihren Leitfaden fiir
nationale Insolvenzrechtsgesetzgebungen um einen Teil
tiber die Behandlung von Unternehmensgruppen in der
Insolvenz erganzt. Und die Europaische Kommission hat
der (grenziiberschreitenden) Konzerninsolvenz einen
Abschnitt in ihrem am 12. Dezember 2012 veroffentlichten
Vorschlag fiir eine Verordnung zur Anderung der Euro-
paischen Insolvenzverordnung (EulnsVO) gewidmet.
Zusammen mit unseren franzosischen Freunden haben
wir uns in Begleitung und Vorwegnahme dieser interna-
tionalen und europaischen Entwicklung frithzeitig dem
Thema gewidmet und Leitlinien fiir die Behandlung der
Konzerninsolvenz im Rahmen der nun anstehenden
Uberarbeitung der EulnsVO ausgearbeitet. Diese Vor-
schlage haben wir anlasslich des 50-jahrigen Jubilaums
des Elysée-Vertrags an die Vizepriasidentin der Europé-
ischen Kommission Reding sowie an die irische Rats-
prasidentschaft versandt. Unsere Vorstellungen sind
damit in die Verhandlungen zur anstehenden Reform der
Europaischen Insolvenzverordnung eingebracht.
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Eckpunkte des Diskussionsentwurfs

Da die EulnsVO nur die grenziiberschreitenden Aspekte
einer Konzerninsolvenz regeln kann, bleibt die Ausarbei-
tung nationaler Regelungen moglich und notwendig.
Unsere Uberlegungen zur Ausgestaltung eines deutschen
Konzerninsolvenzrechts haben wir mit dem Diskussions-
entwurf vom 3. Januar 2013 der Fachoffentlichkeit vor-
gestellt. Kerngedanke dieses Vorschlags ist es, die erfor-
derliche Abstimmung der Einzelverfahren dadurch zu
ermoglichen und zu vereinfachen, dass samtliche Verfah-
ren {iber besondere Gerichtsstands- und Verweisungs-
moglichkeiten an einem Gericht anhangig gemacht wer-
den konnen. Eine solche Konzentration der Zustandig-
keiten lasst namlich die ansonsten notwendige und
manchmal schwierige Abstimmung zwischen den befass-
ten Gerichten entfallen. Gelingt eine (vollstandige) Kon-
zentration der gerichtlichen Zustandigkeiten im Einzel-
fall nicht, wird den Gerichten eine Kooperationspflicht
auferlegt, nach der sie sich in Bezug auf wichtige Ent-
scheidungen wie vor allem die Insolvenzverwalteraus-
wahl auszutauschen haben. Insbesondere werden die
Gerichte dazu ermutigt, nur einen Verwalter fiir alle
Verfahren zu bestellen, um den Koordinationsaufwand
auf Verwalterebene zu minimieren. Schliefilich sieht der
Diskussionsentwurf die Einfiihrung eines besonderen
Koordinationsverfahrens vor, das in den Fallen, in denen
eine Mehrzahl von Verwaltern bestellt worden ist, helfen
soll, die Koordination der Einzelverfahren zu vereinfachen
und zu verbessern. Zentrale Figur ist ein Koordinations-
verwalter, der mogliche Reibungsverluste zwischen den
parallel anhangigen Insolvenzverfahren minimieren muss.
Fiir eine abgestimmte Abwicklung kann er einen Koordi-
nationsplan mit Vorschlagen zu einer wirtschaftlichen
Neuausrichtung der Unternehmensgruppe vorlegen.

Ausblick

Mit unseren Vorschlagen zum Konzerninsolvenzrecht
gehen wir nicht nur den mit dem ESUG eingeschlagenen
Weg konsequent weiter, sondern setzen klare Akzente fiir
die europaische Fortentwicklung des Insolvenzrechts.
Das ist vor allem deshalb wichtig, weil mit dem Konzern-
insolvenzrecht auch in Europa Neuland betreten wird.
Die im Grundtenor durchweg positive Resonanz auf den
Diskussionsentwurf ermutigt uns dabei, den eingeschla-
genen Weg weiterzugehen.

www.unternehmeredition.de
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Einfiihrung

Abstieg ist machbar

Oppositionsparteien planen Vermdagensbesteuerung

Dr. Peer-Robin Paulus, Abteilungsleiter Politik und Wirtschaft,

Die Familienunternehmer — ASU

Ein Gespenst geht um im Bundestagswahlkampf 2013: eine
zusdtzliche Vermdégensbesteuerung in Gestalt von Vermo-
gensteuer (SPD) oder der Vermégensabgabe (Biindnis
90/Die Griinen). Ein Gespenst oder besser: ein Wiedergdn-
ger. Denn die Vermégensteuer ist in Deutschland nie ganz
abgeschafft worden. Sie wurde seit 1997 blofs ausgesetzt.
Jetzt, im Vorfeld der Bundestagswahlen im Herbst 2013,
versuchen sich gleich drei Oppositionsparteien an dem
Thema und hoffen, mit einer Sondersteuer , fiir die da
oben“ bei einem als wirtschaftlich unkundig vermuteten
Wahlvolk zu punkten. Dem haben sich inzwischen auch
zwei Kirchenverbiinde angeschlossen. Allen, Linksparteien
und Christenkirchen, ist dabei eines gemeinsam: Sie sehen
ithren eigenen guten Willen, dort an Geld zu kommen, wo
Geld ist, um Gutes zu verrichten, sehen aber nicht die damnit
verbundenen volkswirtschaftlichen Kollateralschdden.

Wettbewerbsfihigkeit sinkt

Das Gros der deutschen Vermogen ist in Betrieben inves-
tiert, die typischerweise durch laufende (Re-)Investitio-
nen ihre Marktanteile im In- wie im Ausland halten oder
ausbauen. Eine Vermogensteuer oder -abgabe, die
betrieblich gebundenes Vermogen mitbelastet, fiihrt
unmittelbar zu - (iber die Zeitachse progressiv — sinken-
den betrieblichen Investitionen. Dazu kommt, dass in der
Folge solcher Steuern und Abgaben auch die betriebliche
Eigenkapitalquote im Durchschnitt absinken wird. Unter-
nehmen werden dadurch weniger krisenfest. Es wird
weniger investiert, die Wettbewerbsfahigkeit auch der
deutschen Unternehmen sinkt. Technologische Wettlaufe
auch und gerade gehobener grofder deutscher Mittel-
standler mit ihren Konkurrenten z.B. in Fernost werden
erschwert. Mittelstdndische Marktakteure werden an
Konzerne und/oder an Wettbewerber im Ausland ver-

ZUR PERSON: DR. PEER-ROBIN PAULUS

Dr. Peer-Robin Paulus leitet die Abteilung Politik und
Wirtschaft des Verbandes Die Familienunternehmer —
ASU. Der 1949 gegriindete Verband vertritt rund 5.000
Familienunternehmer aus allen Branchen in Deutsch-
land. Diese beschaftigen etwa 1,8 Mio. Mitarbeiter und
erwirtschaften einen Jahresumsatz von ca. 330 Mrd. EUR.
www.familienunternehmer.eu
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kauft. Diverse Staatsfonds sind auch so schon auf Ein-
kaufstour bei uns. Der ,,German Mittelstand* ist weltweit
begehrt. Ferner wiirde das bedeuten, dass viele Betriebe,
die sich in den letzten Jahren von den Banken freige-
schwommen haben, nun wieder in Abhangigkeit zu
diesen geraten werden. Ist es politisch gewollt, dass
ausgerechnet der Bankensektor nun wieder mehr Gewalt
bekommt, und das zudem uber den Teil der Wirtschatft,
der das Land in der Not nach 2008 stabilisieren konnte?

Die deutsche Volkswirtschaft mit ihren international
einmalig wettbewerbsfahigen gehoben grofden Familien-
unternehmen ist die derzeit letzte grofdere Lokomotive
Europas. Werden jetzt ausgerechnet diese durch unaus-
gereifte Steuerplane in die Knie gezwungen, beschadigt
das auch die Genesungschancen fiir ganz Europa und so
das ,,Projekt Europa“?

Nachgerechnet: Vermégensteuern wirken
zerstérerisch

Die SPD behauptet, sie wolle ,Industriepolitik-Impulse
fiir den Standort Deutschland“ setzen. Gleichzeitig plant
sie eine Vermogensteuer mit einem Steuersatz von 1%,
auch fiir Betriebe. Vorgesehen ist dabei ein Aufkommen
in Hohe von tiber 10 Mrd. EUR pro Jahr. Fiir Kapital-
gesellschaften ist eine Freigrenze von 200.000 EUR auf
Betriebsvermogen vorgesehen, was de facto den Verzicht
auf eine Begrenzung bedeutet. Spitzenkandidat Stein-
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briick erlautert, dass die Vermodgensteuer im Mittelstand
weder Kapitalbildung noch Investitionsfahigkeit beein-
trachtigen wird. Aber wie, sagt er nicht.

Die Griinen wollen fiir zehn Jahre eine Vermodgensabgabe.
Sie wollen ausdriicklich auch betriebliches Vermogen
nicht ausnehmen. Hier ist dabei ein schon ansehnlicherer
Freibetrag auf Betriebsvermogen von 5 Mio. EUR vorge-
sehen, so dass — jedenfalls zundchst — nur die grof3eren
Mittelstandler betroffen sein diirften. Der jahrliche
Abgabensatz soll derzeit bei 1,5% liegen. Das zu erzielende
Gesamtaufkommen ist mit 100 Mrd. EUR geplant. Bei
Betriebsvermogen soll die jahrliche Abgabe auf maximal
35% des laufenden Jahresertrags begrenzt werden. Die
infolge dessen nicht entrichteten Abgabevolumina sollen
dann allerdings in kommende Jahre vorgetragen werden.
Erst ganz am Ende wird der Rest erlassen.

Deutschland verfiigt iber eine solide industrielle Basis. Dieser Erfolg kann aber durch
die ibermafige ertragsunabhéngige Belastung des Mittelstandes gefahrdet werden.

Was wiirde konkret passieren, wenn Unternehmen mit
einer weiteren betriebsbezogenen Steuer oder Abgabe
belastet wiirden? Grundlage der Bewertung von Betriebs-
vermogen soll in beiden Fallen das Bewertungsgesetz
sein. Nach dem Bewertungsgesetz sind ein Substanz- und
ein Ertragswert zu ermitteln. Es soll freilich immer der
hohere Wert herangezogen werden, was besonders bei
ertragsschwachen Unternehmen zum Tragen kommen
wiirde. Beim Griinen-Entwurf wiirde ein jahrlicher Gewinn
in Hohe von rund 327.000 EUR zu einem noch freigestell-
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ten Ertragswert von rund 5 Mio. EUR. Bei einem Gewinn
tiber 327.000 EUR wiirde der Freibetrag tiberschritten
und auf den iiberschreitenden Betrag ware dann die
Abgabe fallig. Konkrete Proberechnungen auf dieser
Grundlage ergeben fiir eine Reihe grofierer Unternehmen
eine Erhohung der Gesamtsteuerbelastung auf den
Ertrag um oftmals 30 bis 50% mit den entsprechenden
Auswirkungen auf die Thesaurierungs- und Investitions-
fahigkeit. Das wiirde schon auf mittlere Sicht Unterneh-
men, Arbeitsplatze und Wohlstand aushohlen.

Ubrigens kann inzwischen jeder Unternehmer seine ihm
individuell drohende Sollertrags-Gesamtlast mit dem
online geschalteten Vermogensteuerrechner der Fami-
lienunternehmer ausrechnen lassen, indem er nur drei
Zahlenwerte eingibt (www.familienunternehmer.eu).

Die Forderung nach mehr Gerechtigkeit

Brauchen wir eine noch weiter verstarkte Vermogens-
besteuerung fiir mehr Gerechtigkeit? Abgesehen
davon, dass die Reichen auch so schon fiir das Gros
des Steueraufkommens stehen, stellt sich auch die
Frage, wofiir denn eigentlich ein — wie angerissen —
gemeinsames Opfern von Wohlstand hinzunehmen ist.
Haufig wird hier das Ziel Gerechtigkeit genannt. Aber
selbst wenn man Gerechtigkeit nicht als Gleichbehand-
lung vor dem Gesetz, sondern als Gleichheit im wirt-
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schaftlichen Ergebnis betrachtet, ware eine Vermogen-
steuer bzw. eine Vermogensabgabe auf Betriebsvermo-
gen nicht gerecht. Denn sobald betriebliche Vermodgen
zwar nach dem Ertragswert bewertet werden, dabei
aber der Substanzwert als Untergrenze definiert wird,
werden Unternehmen mit viel Substanz, d.h. gro3en
Maschinen- und Fuhrparks etc., benachteiligt. Im
Ergebnis werden Industriebetriebe gegeniiber Finanz-
dienstleistern benachteiligt. Kapitalintensive Struktu-
ren werden aus dem Land getrieben. Damit kdme man
zum Gegenteil eben einer Industriepolitik, zu der sich
gerade die SPD derzeit gerne bekennt. Betrieben wiirde
so eine De-Industrialisierung. Und damit wiirden wir
just das zuletzt auch in Deutschland herunterfahren,
woflir uns unsere EU-Partnerlander, die sich in den
letzten Jahren griindlich deindustrialisiert haben,
beneiden.

Fazit:

In diesem Sinne arbeiten gleich mehrere Parteien in
Deutschland, das Ziel wirtschaftlicher Konvergenz
in der Europdischen Union zu erreichen. Das ist gar
nicht so schwer. Nur eine Reindustrialisierung hat
bisher noch keines der vormaligen Industrielander
vormachen konnen. Es geht mithin um sehr viel: fiir
uns alle.

www.unternehmeredition.de



I§ HEUKING KUHN LUER WOJTEK

Zu ru ck i n Die aktuelle wirtschaftliche Situation bietet grofse Chancen und Risiken.
Unsere schlagkraftige Praxisgruppe Restrukturierung aus spezialisierten

s i c h e re S Fa h rwa sse r 7 Anwilten begleitet Investoren, Gesellschafter sowie das Management

von Unternehmen und Konzernen in Krisensituationen. Wir unterstitzen
WI r b rec h en d as E I S, Sie und Ihre Portfoliogesellschaften auf der Basis langjahriger Erfahrung
anwaltlich bei der Reorganisation der Passivseite, Sanierungstreuhand-
schaften, Neuverhandlung von Kreditverbindlichkeiten, im Schutz-
schirmverfahren und der allgemeinen Restrukturierung. Als grol3e
deutsche Sozietat mit internationalem Netzwerk beherrschen wir das
gesamte rechtliche Instrumentarium der Sanierung. | www.heuking.de

Wir sind spezialisiert auf Krisenfriiherkennung « Vermeidung einer
Haftung der Geschaftsleitung « Risikominderung beziiglich Konzernhaf-
tung * VerédulRerung und Erwerb von Distressed Debt und Distressed
Equity « VerduRRerung und Erwerb von Non-Performing Loans * Debt
Equity Swaps * Ubertragende Sanierung « Beratung von Investoren
beim Erwerb von Krisenunternehmen ¢ Restrukturierung der Passiv-
seite » Mittelstandsanleihen

Berlin - Unter den Linden 10 - 10117 Berlin Diisseldorf - Georg-Glock-Strae 4 - 40474 Disseldorf Ko&ln - Magnusstrale 13 - 50672 Kdln
T +49 30 88 00 97-0 - berlin@heuking.de T +49 211 600 55-00 - duesseldorf@heuking.de T +49 221 20 52-0 - koeln@heuking.de

Brussel - Avenue Louise 326 - 1050 Brissel - Belgien Frankfurt - Griineburgweg 102 - 60323 Frankfurt am Main Miinchen - PrinzregentenstralRe 48 - 80538 Miinchen

T +32 2 646 20-00 - brussels@heuking.de T +49 69 975 61-0 - frankfurt@heuking.de T +49 89 540 31-0 - muenchen@heuking.de

Chemnitz - WeststraBe 16 - 09112 Chemnitz Hamburg - Neuer Wall 63 - 20354 Hamburg Zirich - Bahnhofstrasse 3 - 8001 Zirich - Schweiz
T 449 371 38 203-0 - chemnitz@heuking.de T +49 40 35 52 80-0 - hamburg@heuking.de T +41 44 200 71-00 - zuerich@heuking.ch

RECHTSANWALTE UND STEUERBERATER

Berlin Brissel Chemnitz Dusseldorf Frankfurt Hamburg Kéln Minchen Zirich



Einfiihrung

Anspruch und Realitat

Unternehmenssteuerreform 2013

Von Peter Fabry, Partner, und Peter M. Schdffler, Partner,
Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Das Jahr 2012 war ein sehr bewegtes Jahr in puncto steuer-
licher Gesetzgebungsvorhaben und hat einmal mehr das
Spannungsfeld zwischen geplanten grofSen Vorhaben und
dem politisch tatsdchlich Durchsetzbaren aufgezeigt.

Kleiner Paukenschlag

Es begann mit einem kleinen Paukenschlag durch die
Veroffentlichung des sogenannten 12-Punkte-Plans der
Bundesregierung, der mit der Ankiindigung der Einfiih-
rung eines modernen Gruppenbesteuerungssystems
anstelle der bisherigen Organschaft erhebliche Verande-
rungen vorsah. Der Regierungsentwurf des Jahressteuer-
gesetzes 2013 (JStG 2013) vom 19. Juni 2012 griff dann
allerdings keinen dieser Punkte auf. Erst in der Stellung-
nahme der Bundeslander zum JStG 2013 vom 6. Juli 2012
wurden diese Punkte teilweise wieder aufgegriffen.
Nachdem das Gesetzesvorhaben zweimal an den unter-
schiedlichen politischen Positionen von Bundestag und
Bundesrat gescheitert ist, liegt das Schicksal des JStG
2013 nun zum zweiten Mal in der Hand des Vermittlungs-
ausschusses von Bundestag und Bundesrat, so dass das
Spiel noch nicht zu Ende ist. Bis Ende Méarz 2013 gab es
jedoch noch keine Terminankiindigung, wann sich der
Vermittlungsausschuss damit voraussichtlich befassen
wird. Ebenso ist offen, wie die gegensatzlichen Positio-
nen zum Ausgleich gebracht werden sollen. Lediglich die
beiden nachfolgend skizzierten Anderungen haben es
Ende Februar 2013 geschafft, die Hiirde des Gesetz-
gebungsverfahrens zu nehmen, und sind bereits in Kraft
getreten.

ZU DEN PERSONEN: PETER FABRY UND PETER M. SCHAFFLER

Peter Fabry und Peter M. Schéffler sind Rechtsanwalte,
Steuerberater und Partner der Luther Rechtsanwalts-
gesellschaft mbH in der Service Line Tax. Fabry ist
spezialisiert auf Steuergestaltungsberatung, die Struk-
turierung grof3erer Vermogen und Transaktionen fiir
Privatpersonen. Schéffler ist spezialisiert auf steuer-
liche Strukturierungen und die Beratung von Unter-
nehmens- und Immobilienkaufen als auch auf Um-
strukturierungen sowie das Unternehmens- und
Konzernsteuerrecht. www.luther-lawfirm.com
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Die kleine Organschaftsreform

Das Konstrukt der Organschaft ermoglicht es, an sich
selbststandige Steuersubjekte zusammenzufassen und so
die Gewinne und Verluste der Gesellschaften miteinander
zu verrechnen. Steuerschuldner ist dabei nur noch der
Organtrager, so dass eine Art Gruppenbesteuerung erreicht
wird. Fiir die ertragsteuerliche Organschaft (Korperschaft-
steuer und Gewerbesteuer) setzt das Gesetz neben einer
Mehrheit der Stimmrechte des Organtragers an der Organ-
gesellschaft auch den Abschluss eines Gewinnabfiihrungs-
vertrages voraus, der fiinf Jahre lang durchgefithrt werden
muss. Bei dem in der Praxis sehr haufigen Fall, dass es sich
bei der Organgesellschaft um eine GmbH handelt, muss im
Gewinnabfiihrungsvertrag die Verpflichtung der Organ-
gesellschaft vereinbart werden, ihre Gewinne an den
Organtrager abzufiihren, wahrend dieser verpflichtet wird,
alle Verluste der Organgesellschaft auszugleichen. Wenn in
der Praxis Organschaften nicht anerkannt wurden, lag dies
meist an einer mangelhaften Durchfiihrung des Gewinn-
abfiihrungsvertrags oder einer unzureichenden Formu-
lierung des Verlustausgleichs — zumal das Gesetz bislang
keine diesbeziiglichen Vorgaben enthielt.

Neuregelung

Die nun am 26. Februar 2013 in Kraft getretene Gesetzes-
anderung schafft zwar das oft kritisierte Erfordernis
eines Gewinnabfiihrungsvertrags nicht ab (daher ,kleine

www.unternehmeredition.de



Foto: PantherMedia / Alexey Poselenov

Kiinftig miissen Kapitalgesellschaften auch Streubesitzdividenden versteuern.

Organschaftsreform®), schafft jedoch Erleichterungen
bei den beiden vorgenannten Hauptfehlerquellen. Das
Gesetz bestimmt nun beziiglich der Formulierung, dass
Gewinnabfiihrungsvertrage kiinftig zwingend einen Ver-
weis auf § 302 AktG in seiner jeweils giiltigen Fassung
vorsehen miissen. Die Neuregelung gilt erstmals fiir
Vertrage, die nach dem 26. Februar 2013 abgeschlossen
oder geandert werden. Bei vor diesem Zeitpunkt abge-
schlossenen Vertragen muss eine Anpassung bis zum
31. Dezember 2014 erfolgen.

Dariiber hinaus bestimmt das Gesetz nun, dass der
Gewinnabfiihrungsvertrag auch dann als ordnungs-
gemaf3 durchgefiihrt gilt, wenn der tatsachlich abgefiihrte
Gewinn oder ausgeglichene Verlust unzutreffend berech-
net wurde, da er auf einem fehlerhaften Jahresabschluss
beruht, sofern der Abschluss wirksam festgestellt und
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen ist und der Fehler im nachsten Abschluss
korrigiert wird.

Steuerpflicht von Streubesitzdividenden

Durch Gesetz vom 28. Februar und 1. Marz 2013 wurde
die bislang bestehende Steuerfreiheit fiir Dividenden aus
Streubesitzbeteiligungen abgeschafft. Nach den bisheri-
gen Regelungen waren Ertrage, die eine Korperschaft aus
Beteiligungen an einer anderen Korperschaft in Form von
Dividenden oder Verauf3erungsgewinnen erzielen, unab-
héngig von der Hohe der Beteiligungsquote nach § 8b KStG
grundsatzlich steuerbefreit. Bei Ausschiittung von Divi-
denden wird zwar zunachst Kapitalertragsteuer in Hohe
von 25% der Bruttodividende einbehalten und an das
Finanzamt abgefiihrt. Bei in Deutschland ansassigen Kor-
perschaften als Empfangern einer Dividende wird dieser
Steuereinbehalt im Rahmen des Veranlagungsverfahrens
jedoch mit der tatsachlichen Steuerlast verrechnet und
ein etwaiger Uberhang erstattet.

Da Dividendenempfanger ohne Sitz oder Geschaftslei-
tung im Inland bei Beteiligungen von weniger als 10%
(,,Streubesitzdividenden*) mit der abgefiihrten Kapitaler-
tragsteuer zumindest in Hohe von 15% endgiiltig belastet
sind, sah der EuGH in dieser Schlechterstellung einen
Verstof3 gegen die Kapitalverkehrsfreiheit.

www.unternehmeredition.de

Neuregelung

Die nun beschlossene Gesetzesanderung bestimmt, dass
Dividenden aus Streubesitzdividenden, welche einer Kor-
perschaft nach dem 28. Februar 2013 zuflief3en, fiir inlan-
dische wie auslandische Gesellschafter nicht mehr unter
die Steuerbefreiung des § 8b KStG fallen, sondern der
reguldren Steuerpflicht unterliegen. Fiir Verauf3erungs-
gewinne bleibt die bisherige Steuerbefreiung bestehen.
Unverandert ist auch die gewerbesteuerliche Behand-
lung von Dividenden, bei der bereits bislang eine Min-
destbeteiligungsquote von 15% fiir die Steuerfreiheit von
Dividenden gilt.

Kiinftig bleiben Dividenden nur noch steuerfrei, wenn die
mafdgebliche Beteiligung zu Beginn des Veranlagungs-
zeitraums, in dem die Betrage zugeflossen sind, mindes-
tens 10% des Grundkapitals betragen hat oder eine Betei-
ligung von mindestens 10% im Laufe dieses Veranlagungs-
zeitraums erworben wurde. Der unterjahrige Hinzu-
erwerb einer Beteiligung von weniger als 10% soll selbst
dann nicht ausreichen, wenn der Hinzuerwerb zusam-
men mit der bereits bestehenden Beteiligung die 10%-
Grenze erreicht. Umgekehrt sollte das unterjahrige
Absinken einer Beteiligung unter die 10%-Grenze unschad-
lich fiir die Steuerbefreiung sein, da nur auf die Quote zu
Beginn des Veranlagungszeitraums abgestellt wird.

Bei Anteilen, die durch eine Mitunternehmerschaft (z.B.
GmbH & Co. KG) gehalten werden, wird die Mitunterneh-
merschaft als transparent behandelt und die Beteiligung
an der Korperschaft den einzelnen Mitunternehmern
anteilig gemaf3 ihrer Beteiligungsquote an der Mitunter-
nehmerschaft zugerechnet, so dass es fiir die Steuerfrei-
heit darauf ankommt, ob einem einzelnen Mitunterneh-
mer mindestens 10% zuzurechnen sind.

Die Gesetzesanderung zwingt dazu, bestehende Gewinn-
abfiihrungsvertrage daraufhin zu iberpriifen, ob die
Formulierung des Verlustausgleichs den neuen gesetz-
lichen Anforderungen geniigt. Auch sollten bestehende
Beteiligungsstrukturen tiberpriift und gegebenenfalls
Beteiligungen verschiedener Beteiligter von jeweils unter
10% in einer gemeinsamen Kapitalgesellschaft gebtindelt
werden.

Zusatzlich zu den zwei beschriebenen Anderungen, die
bereits in Kraft getreten sind, steht eine Vielzahl weiterer,
fiir die Besteuerung von Unternehmen relevanten Ande-
rungen noch auf der Agenda von Bundestag und Bundesrat.
Insofern werden die aktuellen Entwicklungen im Auge zu
behalten und bestehende Gestaltungen auf ihre Gesetzes-
konformitat zu priifen sein.
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Inanzierung

F

Minderheitsbeteiligungen von Finanz-
investoren an Familienunternehmen

Hinweise zur vertraglichen Ausgestaltung einer Partnerschaft auf Zeit

Von Dr. Lorenz Jellinghaus, Rechtsanwalt, Lutz Abel Rechtsanwiilte GmbH

Die Beteiligung von Finanzinvestoren an mittelstéindischen

Unternehmen und somit auch an Familienunternehmen

gewinnt an Bedeutung. Zwar liegen keine gesonderten Zah-

len fiir familiengefiihrte Unternehmen vor, aber nach einer
aktuellen Studie des Bundesverbandes Deutscher Kapital-

beteiligungsgesellschaften (BVK) sind im Jahr 2012 Finanz-

investoren Minderheitsbeteiligungen mit einem Volumen
von 779 Mio. EUR an mittelstéindischen Unternehmen in
Deutschland eingegangen — ein Anstieg um fast 10% gegen-
tiber dem Vorjahr. Der Betrag von 779 Mio. EUR entspricht
in etwa 13,3% des von Finanzinvestoren in Deutschland
eingesetzten Kapitals (BVK-Jahresstatistik 2012). Im Fol-
genden soll ein kurzer Uberblick gegeben werden, was
Familienunternehmen zu beachten haben, wenn sie die
Beteiligung eines Finanzinvestors in Erwdgung ziehen.

Vorteile der Einbindung eines Finanzinvestors
Familienunternehmen sind typischerweise besonders
auf ihre Unabhangigkeit und Eigenstandigkeit bedacht.
Tritt Finanzierungsbedarf auf, sei es weil eine Wachs-
tumsstrategie verfolgt werden soll, sei es um einen
Gesellschafterwechsel zu ermoglichen, kann es sich fiir
Familienunternehmen anbieten, Finanzinvestoren als
Minderheitsgesellschafter zu beteiligen. Auf diese Weise
kann Kapitalbedarf gedeckt und die operative Steuerung

des Unternehmens in Familienhand gehalten werden. Die

Beteiligung eines externen Gesellschafters kann dariiber
hinaus zu einer Professionalisierung des Unternehmens
beitragen und in manchen Konstellationen ausgleichend
zwischen den Gesellschaftern wirken.

Ausgestaltung der Minderheitsbeteiligung
Familienunternehmen und Finanzinvestoren stehen fiir
unterschiedliche Unternehmenskulturen. So sind Fami-
lienunternehmen regelméafiig darauf bedacht, das Unter-

ZUR PERSON: DR. LORENZ JELLINGHAUS

Dr. Jellinghaus ist seit 2005 als Rechtsanwalt und seit
2012 bei LUTZ ABEL Rechtsanwélte GmbH, vormals
Kaufmann Lutz Rechtsanwaltsgesellschaft mbH, tatig.
Er ist spezialisiert auf die Begleitung von M&A-Trans-
aktionen und berat Mandanten im Handels-, Gesell-
schafts- und Vergaberecht. www.lutzabel.com
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nehmen langfristig in Familienhdnden zu halten, wahrend
Finanzinvestoren eher auf ein kurz- bis mittelfristiges
Engagement abzielen. Unterschiede kénnen sich dariiber
hinaus bei der Frage der Gewinnverwendung und bei den
Anforderungen an die Transparenz unternehmerischer
Entscheidungen ergeben. Die daraus resultierenden
Interessenunterschiede sind vor der Beteiligung des
Finanzinvestors zu regeln. Fiir das Gelingen einer erfolg-
reichen Zusammenarbeit zwischen Familienunterneh-
men und Finanzinvestoren ist die sorgfaltige vertragliche
Ausgestaltung deshalb von maf3geblicher Bedeutung.
Schlagwortartig lassen sich folgende Regelungsthemen
identifizieren:

Einfluss der Gesellschafter

Bei einer Beteiligung eines Finanzinvestors ist die
Einflussnahme der Gesellschafter auf das operative
Geschaft sorgsam auszutarieren. Familienunternehmer
werden in aller Regel sicherstellen wollen, dass das
Unternehmen operativ unabhangig bleibt, d.h. insbeson-
dere kein Geschéftsfiihrer oder Vorstand vom Finanz-
investor gestellt wird. Deshalb sind Finanzinvestoren bei
einer Minderheitsbeteiligung auf operativer Ebene, d.h.
auf Ebene der Geschéftsfiihrung bzw. des Vorstandes,
regelmafdig nicht reprasentiert. Teilweise wird allerdings
vertraglich vereinbart, dass der Einfluss des Finanzinves-
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Finanzinvestoren konnen fiir Familienunternehmen eine sinnvolle Alternative sein, um eine Wachstumsstrategie zu finanzieren.

tors auf operativer Ebene steigt, sofern bestimmte unter-
nehmerische Ziele nicht erreicht werden (sogenannte
Step-in Rights). Aus Sicht des Investors wiederum ist von
grofder Bedeutung, dass etwaige Konflikte von Familien-
mitgliedern nicht zu einer Blockade der Gesellschaft
fihren. Deshalb sollte insbesondere bei zersplitterten
Beteiligungsverhaltnissen der Abschluss von Poolvertra-
gen in Betracht gezogen werden, die eine einheitliche
Stimmabgabe beispielsweise von einzelnen Familien-
stdémmen sicherstellen.

Geschiftsleitung und Kontrolle

Da Finanzinvestoren in der Regel nicht operativ tatig
sind, haben sie ein starkes Bediirfnis nach Transparenz
und Mitkontrolle. Deshalb wird - sofern dieser nicht
bereits besteht — regelmafig ein Beirat bzw. Aufsichtsrat
eingerichtet, in welchem der Finanzinvestor entspre-
chend seiner Beteiligung reprasentiert ist. Der Beirat
bzw. der Aufsichtsrat hat in erster Linie die Aufgabe, die
Geschaftsleitung zu kontrollieren. Wesentliche Bedeu-
tung dafiir hat der Katalog zustimmungsbedirftiger
Geschafte. Dieser wird im Zuge der Beteiligung eines
Finanzinvestors sorgféltig ausgehandelt werden miissen.
Neben den klassischen Themen wie Abschluss von
Unternehmensvertragen, Bestellung von Geschéftsfiih-
rern und dem Abschluss von wirtschaftlich bedeutsamen
Vorhaben nehmen Finanzinvestoren haufig Einfluss iber
die Zustimmungspflicht von Finanz- und Investitionspla-
nen. Diese ermoglicht, das Geschaftsmodell zu tiberprii-
fen, so dass bei Beteiligung eines Finanzinvestors in der
Regel das Bediirfnis steigt, wirtschaftliche Zahlen trans-
parent aufzubereiten. Das Aufsichtsorgan hat nicht nur
uberwachende, sondern auch beratende Funktion. Uber
das Aufsichtsorgan kénnen Finanzinvestoren dem Unter-
nehmen wertvolle Impulse geben und ihre Vernetzung
zugunsten des Unternehmens nutzen. In einer im Inter-
net veroffentlichten Umfrage der Stiftung Familienunter-
nehmen aus dem Jahr 2008 zu ,,Private Equity in Famili-
enunternehmen - Erfahrungen mit Minderheitsbeteili-
gungen“ haben sich Familienunternehmen insgesamt
positiv zur Beiratsarbeit von Finanzinvestoren gedufdert.
Hervorgehoben wird, dass der damit verbundene Erfah-
rungstransfer fiir das eigene Unternehmen genutzt wer-
den konnte.

www.unternehmeredition.de

Exit

Finanzinvestoren haben aufgrund ihres Geschaftsmodells
in der Regel die Absicht, ihre Beteiligung mittelfristig zu
veraufern. Sie werden sicherstellen wollen, dass sie nach
Ablauf eines entsprechenden Zeitraums auch ohne Zustim-
mung der ibrigen Gesellschafter ihren Anteil veraufdern
konnen. Familienunternehmen werden beabsichtigen, im
Fall des Exits Zugriff auf den Geschéaftsanteil des Finanz-
investors zu bekommen. In der Praxis haben sich Vertrags-
konstruktionen bewahrt, die beispielsweise der Unterneh-
merfamilie eine sogenannte Call-Option einrdumen. Dem-
nach wird vorgeschlagen, dass die Unternehmerfamilie
den Anteil des Finanzinvestors entweder selbst erwerben
kann oder einem Dritten den Erwerb ermoglicht. Der zu
zahlende Kaufpreis wird dabei in der Regel durch ein
Wertgutachten ermittelt, wobei der Finanzinvestor sich
typischerweise einen Minderheitskaufpreis vorbehalt.

Vorbereitung der Minderheitsbeteiligung

Zentral fiir das Gelingen des Transaktionsprozesses ist
seine griindliche Vorbereitung. Dazu gehoren beispiels-
weise die Ordnung von Konzernstrukturen und die
Vorbereitung einer Due Diligence, d.h. die Aufbereitung
interner Dokumente. Der Aufwand, der damit verbunden
ist, wird sich in aller Regel lohnen, denn ein professionell
durchgefiihrter Transaktionsprozess steigert die Erfolgs-
aussichten und wirkt in der Regel kaufpreiserh6hend.
Fiir den Abschluss von Minderheitsbeteiligungen sollte
ein Zeitraum von 6 bis 14 Monaten veranschlagt werden.

Fazit:

Fiir Familienunternehmen kann es sinnvoll sein, sich auf
Zeit einen externen Gesellschafter hinzuzunehmen, um
unternehmensbedingte Ziele zu verwirklichen oder aber
Losungen fiir Konflikte im Gesellschafterkreis zu finden.
Die Kultur eines Finanzinvestors muss mit der Kultur
eines Familienunternehmens in Einklang gebracht wer-
den. Dies setzt voraus, dass das Familienunternehmen
sich frithzeitig auf einen Verdnderungsprozess einstellt,
seine Strukturen iberpriift und in einem geordneten
Verfahren den geeigneten Partner findet. Es gilt vor Betei-
ligung des Finanzinvestors, Konfliktfelder zu identifizie-
ren und tragfahige Kompromissregelungen zu finden.
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Venture Debt als Finanzierungsbriicke

vor dem Exit

Attraktive Maglichkeit fiir PE-finanzierte KMU

Von Christian Tonies, Rechtsanwalt und Partner, P +P Péllath + Partners

Private-Equity-finanzierte kleine und mittelstdndische
Unternehmen kénnen im Einzelfall frisches Kapital zur
Uberbriickung des Zeitraums bis zum Exit bendtigen. Den
Gesellschaftern wird in dieser Phase eine Finanzierung
durch Zufiihrung neuen Eigenkapitals aufgrund der damit
einhergehenden Verwdsserung ihrer Anteile nicht zu emp-
fehlen sein. Auch eine typische Fremdkapitalfinanzierung
kann im Einzelfall nicht zielfiihrend sein, wenn zum Bei-
spiel kein zu besicherndes Vermaogen oder kein positiver
Cashflow vorhanden ist. Eine attraktive Form der Briicken-
finanzierung stellt dann die Venture-Debt-Finanzierung dar.

Begriff

Die , Venture-Debt“-Finanzierung stellt eine spezielle
Form der Fremdkapitalfinanzierung eines Unternehmens
dar, welche unter klassischen Gesichtspunkten der
Fremdkapitalfinanzierung nicht kreditwiirdig sind oder
die eine grofdere Flexibilitat in der Strukturierung des
Finanzierungsinstruments im Einzelfall wiinschen. Es
handelt sich hierbei im Regelfall um ein nicht besicher-
tes Darlehen, welches eine Laufzeit von einem bis zu vier
Jahren aufweist und endfallig ist. Zum Ausgleich des
gesteigerten Risikos des Financiers erhalt dieser neben
einer entsprechend héheren Verzinsung auch eine
Option fiir den Darlehensgeber, eine geringfiigige Anzahl
an Anteilen an der Gesellschaft zu erwerben. Hierdurch
erhélt der Financier die Chance, (iberproportional an
kiinftigen Wertsteigerungen zu partizipieren.

Einzelheiten der Ausgestaltung im Regelfall

Der grofite Vorteil einer Venture-Debt-Finanzierung liegt
in der Flexibilitat ihrer Ausgestaltung. Die Strukturierung
muss unter anderem auf die aktuelle Finanzlage der

ZUR PERSON: CHRISTIAN TONIES

Christian Tonies ist Rechtsanwalt und Partner bei P+P
Pollath + Partners und auf M&A-Transaktionen mit
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Gesellschaft und des Finanzierungszwecks im konkreten
Einzelfall abgestimmt werden. Hierbei sind insbesondere
folgende Weichenstellungen zu beachten:

¢ Darlehenslaufzeit: Das Darlehen wird in der Regel fiir
eine Dauer von einem bis zu vier Jahren gewahrt.
Dabei kann das Darlehen fiir die Laufzeit tilgungsfrei
oder endfallig strukturiert werden.

e Zinssatz: Der Zinssatz basiert auf einem am Markt
anerkannten Referenzzins (z.B. Euribor) zuziiglich
Risikoaufschlag. Letzterer wird sich an den Entwick-
lungsperspektiven der Gesellschaft, aber auch dem Ruf
der Eigenkapitalgeber in der Gesellschaft orientieren.

¢ Equity Kicker: In der Regel beinhalten Venture-Debt-
Finanzierungen Optionsscheine, welche dem Finan-
cier das Recht gewdhren, innerhalb einer bestimmten
Zeitspanne, auch nach dem Ende der Darlehenslauf-
zeit, eine festgelegte Anzahl von Anteilen an der
Gesellschaft zu einem festgelegten Preis zu erwerben.
Der Preis sieht oft einen Abschlag von 5 bis 15% vor.
Die Anzahl der Anteile sollte im Regelfall nur zu einer
geringfligigen Beteiligung des Financiers von ungefahr
1% fihren.

¢ Keine Nachrangigkeit im Insolvenzfall: Die Venture-
Debt-Finanzierung erfolgt im Regelfall zwar nicht
gegen Stellung einer Sicherheit, wird aber im

www.unternehmeredition.de
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Inanzierung

F

Die Venture-Debt-Finanzierung stellt eine attraktive Finanzierungsmoglichkeit fiir
PE-finanzierte KMU kurz vor dem Exit dar.

Insolvenzfall als Senior Debt wie klassisches Fremd-
kapital behandelt.

¢ Sonstiges: Der Financier eines Venture-Debt-Darlehens
wird im Regelfall wenige unternehmerische Einschran-
kungen fordern, noch sich in unternehmerische Ent-
scheidungen einmischen. Anerkannt sind teilweise
dennoch Rentabilitat- oder Cashflow-Covenants.
Besonderes Augenmerk sollte auch auf die im Einzel-
fall zu regelnde Storung der Geschaftsgrundlage
(,MAC-Klauseln®“), insbesondere die Ausgestaltung
der Umstande, die eine wesentliche nachteilige Veran-
derung darstellen, zu richten sein. Diese Art der Fallig-
stellung des Riickzahlungsanspruchs hat in der Ver-
gangenheit nicht selten die Liquidation der Gesell-
schaft wegen Zahlungsunfahigkeit zur Folge gehabt.

Vor- und Nachteile

Fiir die zu finanzierende Gesellschaft liegen die Vorteile
der Venture-Debt-Finanzierung in erster Linie in der
grofden Flexibilitat der Strukturierung und der im Regel-
fall geringfiigigeren Kapitalkosten im Vergleich zu einer
Eigenkapitalfinanzierung. Durch die grofde Flexibilitat
lassen sich maf3geschneiderte Losungen auf den jeweili-
gen Kapitalbedarf im Einzelfall realisieren. Zudem kann
sich eine auf dem klassischen Fremdkapitalmarkt kredit-
unwiirdige Gesellschaft durch die Venture-Debt-Finanzie-
rung die benotigten finanziellen Mittel beschaffen und ist
somit nicht vom Fremdkapitalmarkt ausgeschlossen.

Die Gesellschafter der zu finanzierenden Gesellschaft
werden durch die Venture-Debt-Finanzierung nicht bzw.
nur geringfligig verwassert, da es sich in erster Linie um
eine Fremdkapitalfinanzierung handelt.
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Der Financier kann mittels der Venture-Debt-Finanzie-
rung eine effektive Rendite zwischen 10 und 25% seines
Investments erwarten. Diese erzielt er durch eine Kombi-
nation von Zins und der Realisierung eines guten Ertrags
aus dem Equity Kicker. Allerdings darf er die nicht uner-
heblichen Risiken des Kapitalverlustes dieses Risiko-
anlageinstruments nicht aus den Augen verlieren.

Beispiel

Das mittelstandische Unternehmen beabsichtigt in ca.
zwei Jahren einen Borsengang vorzunehmen. Die Gesell-
schaft benotigt bis dahin fiir weitere Wachstumsinves-
titionen frisches Kapital. Sie hat keine werthaltigen
Vermogensgegenstande.

Eine Venture-Debt-Finanzierung stellt in diesem Beispiel-
fall eine attraktive Finanzierungsmoglichkeit dar. Eine
klassische Fremdkapitalfinanzierung wird aufgrund der
nicht vorhandenen werthaltigen Vermogensgegenstande
mangels Besicherungsmoglichkeiten ausscheiden. Eine
Eigenkapitalfinanzierung wird schon deshalb nicht im
Interesse der Gesellschafter liegen, da deren Anteile
hierdurch stark verwéssert werden wiirden. Mittels der
Venture-Debt-Finanzierung kann der Zeitraum von zwei
Jahren bis zum Borsengang tiberbriickt und der Wert der
Gesellschaft durch die Investition in das Wachstum der
Gesellschaft bis zum Borsengang erheblich gesteigert
werden. Insofern erzielen die Gesellschafter beim Bor-
sengang der Gesellschaft einen hoheren Exit-Erlos, als
dies ohne die Venture-Debt-Finanzierung moglich
gewesen ware. Auch der Financier kann durch den Equity
Kicker tiberproportional an der Wertsteigerung der
Gesellschaft partizipieren.

Zusammenfassung

Die Venture-Debt-Finanzierung stellt eine attraktive
Finanzierungsmoglichkeit fiir PE-finanzierte KMU kurz
vor dem Exit dar. Die Flexibilitat in der Strukturierung
des Finanzierungsinstruments ist auf3erordentlich hoch
und bietet ma3geschneiderte Losungen fiir den Einzelfall
an. Die Gesellschafter werden nicht verwassert, die
Gesellschaft erhalt eine Briickenfinanzierung bis zum
Exit und der Financier kann eine attraktive Rendite
erzielen.

www.unternehmeredition.de
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Management

Zunehmende Haftungsangst schrankt
Entscheidungswillen ein

Wie Vorstinde und Geschdftsfiinrer personliche Risiken begrenzen konnen

Von Christoph Appel, Rechtsanwalt und Junior-Partner, Oppenhoff & Partner

Die Arbeit von Geschdftsfithrern und Vorstdnden von klei-

nen und mittleren Unternehmen wird immer herausfordern-

der: Harter Wettbewerb, komplexere Sachverhalte und
nicht zuletzt eine kontinuierlich durch Gesetzgeber und
Gericht verschdrfte Haftung konnen dazu fiihren, dass
wichtige Entscheidungen nicht getroffen oder Geschdifts-
chancen nicht ergriffen werden — weil das Management
befiirchten muss, fiir vermeintlich fehlerhafte oder schddliche
Geschdfte von Gesellschaftern oder Vorstdinden in Regress
genommen zu werden. Unternehmen und Geschdftsleiter
sollten daher wissen, welche Risiken sie eingehen diirfen
und wie die personliche Haftung begrenzt werden kann.

Haftung wird stindig erweitert

Die Haftung von Geschaftsfithrern und Vorstanden wird
standig erweitert. Die Gerichte verurteilen regelmafiig
Fiihrungskrafte aufgrund von Pflichtverletzungen und
konkretisieren die Pflichten in einem Mafie, das zuweilen
an Mikromanagement erinnert. Der Gesetzgeber erlasst
immer mehr Regeln fiir den Rahmen von Geschéaftsent-
scheidungen und verscharft zunehmend die Haftung. So
plant Berlin zum Beispiel derzeit fiir Geschéftsleiter von
Banken und Finanzdienstleistungsinstituten eine neue,
bisher kaum ausgeleuchtete personliche Haftung — bis
hin zur Gefangnisstrafe — bei der Verletzung von Pflichten
aus umfangreichen Katalogen. Zudem achten Gesellschaf-
ter, Aktionare und Aufsichtsrate zunehmend darauf,
Verluste oder Schaden ihrer Gesellschaften durch per-
sonliche Inanspruchnahme von (ehemaligen) Geschafts-
leitern zu kompensieren. Die gesetzlichen Regeln sind
dabei scharfe Schwerter in der Hand der geschadigten
Gesellschaft; eine Haftungsbegrenzung zugunsten der
Geschiftsleiter kennen sie nicht. Uberdies hat die Gesell-
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schaft grundsétzlich nur den Schaden aufgrund des
Handelns des Geschéftsleiters zu beweisen. Vorstande
und Geschéftsfiihrer hingegen haben dann zu beweisen,
dass sie ihre Pflichten nicht verletzt haben, um einer
Haftung zu entgehen. Der Maf3stab wird hier immer
harter. Hinzu kommen die verlangerten Verjahrungsfris-
ten von fiinf Jahren bzw. sogar zehn Jahren bei borsen-
notierten Aktiengesellschaften.

Solidaritat auch in der Haftung

Eine Erweiterung ihrer Haftung erfahren die Geschafts-
fihrer und Vorstande dadurch, dass sie solidarisch fir
die Verfehlungen ihrer Geschéftsleitungskollegen haften,
auch wenn sie in die schadentrachtige Entscheidung
nicht eingebunden waren. So kann es schnell passieren,
dass ein Geschéftsfiihrer nur deshalb in Anspruch
genommen wird, damit bei einem angenommenen Fehl-
verhalten eines Mitgeschéftsfiihrers die ,Haftungsmasse*
vergrofdert wird. Oder ein mittlerweile ausgeschiedener
Vorstand wird vom Aufsichtsrat verklagt, damit der noch
im Amt weilende Vorstand nicht von der eigenen Gesell-
schaft in Anspruch genommen werden muss.

Innen oder aufden: Jedenfalls unbeschrinkt

Im Rahmen der Innenhaftung ist der Geschéftsleiter bei
einer Sorgfaltspflichtverletzung der Gesellschaft selbst
gegeniiber verpflichtet. Wenn er aber in Ausiibung seines
Geschaftsfiihrer- oder Vorstandsamts deliktisch handelt,

www.unternehmeredition.de



haftet er dem jeweils Geschadigten auch aufderhalb der
Gesellschaft gegeniiber direkt. Ein fiir Geschaftsfiihrer
und Vorstande besonders relevanter Fall ist der Verstof3
gegen die Insolvenzantragspflicht des § 15 Abs. 1 der
Insolvenzordnung (InsO). Unabhéngig davon, ob gegen-
tiber der Gesellschaft oder einem auf3enstehenden
Dritten: Der Geschéftsleiter haftet personlich und unbe-
schrankt, obwohl es sich —auch bei der AG — um eine
Gesellschaft mit beschrankter Haftung handelt.

Achtung, neues Geschifisfeld!

Auch bei der Ergreifung neuer Geschaftschancen miissen
Geschaftsleiter in engen Grenzen arbeiten. Der Bundes-
gerichtshof entschied jiingst, dass ein Organ pflichtwid-
rig handelt, wenn es Geschéfte betreibt, die vom Unter-
nehmenszweck nicht gedeckt sind (Urteil vom 15. Januar
2013, Az.11ZR 90/11). Dies ist zwar fiir eine AG entschie-
den worden, aber auf die GmbH entsprechend anzuwen-
den. Der Unternehmenszweck ist in der Satzung der
Gesellschaft festgelegt. Was aber davon erfasst ist, 1asst
sich haufig nicht eindeutig ermitteln. Insbesondere
erganzende Geschifte sind oft in einer Grauzone. Ist z.B.
der Abschluss von Cross Currency Swaps zur Absiche-
rung der Wahrungsrisiken bei Auslandsgeschaften vom
Unternehmenszweck gedeckt? Sollen Geschaftsfithrer
oder Vorstand personlich haften, wenn hieraus ein
Schaden entsteht, obwohl das Geschaft zum Wohle der
Gesellschaft abgeschlossen worden war — oder sogar
musste, um Schiaden vom Unternehmen abzuwenden?

Rettungsanker BJR

Die aus dem anglo-amerikanischen Raum entlehnte und
im deutschen Recht eingefiigte Business Judgement Rule
(BJR) kann hier ein rettender Anker sein. So begeht ein
Geschaftsleiter dann keine Pflichtverletzung, wenn er bei
einer unternehmerischen Entscheidung verniinftiger-
weise annehmen durfte, auf der Grundlage angemesse-
ner Information zum Wohle der Gesellschaft zu handeln.
Der Geschaftsleiter hat bei unternehmerischen Entschei-
dungen grundsatzlich einen Ermessensspielraum. Jedoch
muss die Entscheidung auf Basis einer angemessenen
Informationsgrundlage gefallt, diese unter Ausnutzung
aller dienlichen vorhandenen Quellen sorgfaltig ermittelt
werden. Hat ein Geschéftsleiter nicht die erforderliche

www.unternehmeredition.de
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Eine D&O-Versicherung kann der Paralysierung der Geschaftsfithrung aus Angst vor
Haftungsrisiken entgegenwirken.

Sachkunde zur Entscheidung, muss er sich von einem
unabhangigen, fiir die zu klarende Frage fachlich qualifi-
zierten Experten, dem er umfassend die Verhaltnisse der
Gesellschaft darstellen und die erforderlichen Unterla-
gen offenlegen muss, beraten lassen und den erteilten
Rechtsrat einer sorgfaltigen Plausibilitatskontrolle unter-
ziehen. Diese vom Bundesgerichtshof aufgestellten
Vorgaben konnen in Rechtsfragen nicht nur von externen
Beratern, sondern auch durch die eigene Rechtsabteilung
erfiillt werden. Allerdings sind in diesen Fallen insbeson-
dere an die Unabhangigkeit besonders hohe Anforderun-
gen zu stellen. Weisungsbefugnisse des Geschéftsleiters
oder Vorbefassung der Rechtsabteilung mit dem zu
prifenden Sachverhalt sind auszuschlief?en. Manager
sollten zudem fiir eine umfassende Dokumentation des
Entscheidungsprozesses einschliefdlich der Informa-
tionsgrundlage sorgen — zum spateren Nachweis, dass
sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften
Geschéftsleiters angewendet haben.

‘ juawagdeue

Haftungsminimierung durch D&O

Die Folgen der Haftung konnen durch eine Directors® &
Officers’ Liability Insurance (D&O-Versicherung) mini-
miert werden. Wenn der Geschéftsfiihrer im Innen- oder
im Auf3enverhéltnis in Anspruch genommen wird, iber-
nimmt die Versicherung im Rahmen der Bedingungen
und Versicherungssummen die Deckung fiir diese Inan-
spruchnahme. So muss der Geschéftsfiihrer nicht um
seine Existenzgrundlage flirchten, wenn er tiber seine
personliche Leistungsfahigkeit in Anspruch genommen
wird. Allerdings greift die D&O-Versicherung grundsatz-
lich nur bei Haftpflichtanspriichen ein. Vorséatzliche
Pflichtverstof3e sind vom Versicherungsschutz aus-
geschlossen; einige Versicherer bieten Deckungsschutz
auch fir grob fahrlassige Pflichtverletzungen an.
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Betriebsrente auf dem Vormarsch

Renaissance der Direktzusage

Von Franz Ostermayer, Wirtschaftspriifer und Steuerberater, Partner,
Buse Heberer Fromm Rechtsanwiilte Steuerberater Partnerschaftsgesellschaft

Die Betriebsrente nimmt immer mehr an Bedeutung zu.
Zundchst wurde sie lediglich als Sozialleistung gesehen,
spdter trat dann der Entgeltcharakter in den Vordergrund.
Heute ist die Betriebsrente ein unverzichtbarer Bestandteil
des Vergiitungsmix und ein Pluspunkt im Recruitment-
Prozess und im ,,war for talents “. Aufgrund sich stets
dndernder gesetzlicher und wirtschaftlicher Rahmenbe-
dingungen sind Arbeitgeber immer wieder gefordert, die
gewdhlten Durchfiihrungswege und Finanzierungsstruktu-
ren zu liberpriifen und zu optimieren. Dabei spricht vieles
dafiir, dass die Direktzusage vor einem Aufschwung steht.
Das letzte Jahrzehnt war davon gekennzeichnet, dass
grofse Versorgungswerke fiir Neueintritte geschlossen und
Pensionsverpflichtungen ausgelagert wurden. Die tatscich-
lichen und rechtlichen Ursachen dieser Entwicklung sind
Jjedoch weggefallen oder haben sich gewandelt. Heute gibt
es viele Griinde, die eine Renaissance der Direktzusage
erwarten lassen. Hier die fiinf wichtigsten Griinde:

Bilanzielle Saldierung seit BilMoG maglich

Seit Inkrafttreten des Bilanzrechtsmodernisierungsgeset-
zes (BilMoQ) ist eine bilanzielle Bereinigung bei Direkt-
zusagen ohne Einschaltung eines externen Versorgungs-
tragers moglich. Der Gesetzgeber hat die Moglichkeit
geschaffen, die Pensionsriickstellungen auf der Passiv-
seite der Bilanz mit den entsprechend qualifizierten
Riickdeckungsmitteln auf der Aktivseite (Plan Assets) zu
saldieren (vgl. Abb. 1). Plan Assets liegen nach § 246

Abs. 2 HGB vor, wenn die Vermogenswerte dem Zugriff
aller tibrigen Glaubiger entzogen sind und ausschliefilich
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der Erfiillung von Schulden aus Altersversorgungsver-
pflichtungen dienen. Saldierungsfahiges Vermogen liegt
beispielsweise bei verpfandeten Riickdeckungsversicherun-
gen oder Bankdepots sowie bei ausgelagertem Treuhand-
vermogen vor. Ein bilanzieller Ausweis der Pensionsver-
pflichtungen kann auf diese Weise minimiert oder ganz
vermieden werden. Die mit Auslagerung und externer
Vermogensverwaltung (CTA) verbundenen, teils erheb-
lichen Kosten konnen sich die Unternehmen sparen.

Demografische Entwicklung

In der Vergangenheit lief3 eine hohe Arbeitslosigkeit
Investitionen in die Betriebstreue als weniger wichtig
erscheinen. Die niedrige Geburtenrate verheifdt fiir viele
Unternehmen jedoch nichts Gutes. Internationale Grof3-
unternehmen mogen sich zwar mit Einstellungen in
Indien oder China behelfen konnen, fiir das Riickgrat der
Wirtschaft — den Mittelstand — und ortsgebundene
Dienstleistungen bietet sich diese Perspektive aber
nicht. Umso wichtiger wird es daher werden, fiir neue
Mitarbeiter attraktiv zu sein und gute Leute zu binden.
Dafiir ist die Direktzusage ein ideales Mittel. Die Warte-
zeit bis zur Unverfallbarkeit ist mit fiinf Jahren lange
genug, um kurzfristige Wechsel zu verhindern und eine
Verbundenheit zwischen Mitarbeiter und Unternehmen
zu schaffen. Auch ist es psychologisch von Vorteil, wenn
Schuldner der Betriebsrente der Arbeitgeber selbst und
nicht ein anonymes Versicherungsunternehmen ist. Die

www.unternehmeredition.de



ABB. 1: AUSWEIS DER PENSIONSVERPFLICHTUNGEN IN
DER HANDELSBILANZ
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Quelle: Buse Heberer Fromm

Direktzusage ist sehr flexibel an die Bediirfnisse des Mit-
arbeiters anpassbar. Sie kann arbeitgeber- oder arbeit-
nehmerfinanziert sein bzw. auch im Wege der Entgelt-
umwandlung gestaltet werden. Es gibt Kapitalzusagen
oder Rentenzusagen und das Ganze ohne betragsmafdige
Limitierung. Auch Betrédge aus Sonderbeziigen, wie die
jahrlichen Tantiemen, konnen in die Betriebsrente ein-
bezahlt werden.

Sinkende Renditen der Versicherungsunternehmen
Fachleute wissen, dass die Krise der Staatsanleihen
das Geschaftsmodell der Versicherungen in Frage
stellt. Zu weitgehend risikofreien und damit rendite-
schwachen Anlagen verpflichtet,
sehen sich Versicherungen
gezwungen, Garantiezinsen zu
senken und Riicklagen aufzu-
16sen. Direktzusagen miissen
zwar insolvenzgesichert sein, ]
Arbeitgeber unterliegen aber bei
der Anlage des Kapitals kaum
Beschrankungen. Geschickt
gehandhabt, konnen Riickstel- &
lungen daher sogar gewinn-
bringend sein. Dabei spielt auch
eine Rolle, dass jeder externe 4

Vermogensverwalter ein Entgelt 3 htodbisenldiod

Finanzierung erleichtern konnen. In mancher Hinsicht
sind die Riickstellungen mit Eigenkapital vergleichbar.
Das Rentenkapital steht langfristig und - je nach
Zusage — in der Anwartschaftsphase zinsfrei zur Ver-
figung, der Aufbau ist steuerlich begiinstigt. Durch die
Saldierung der Plan Assets mit den Pensionsriickstel-
lungen in der Handelsbilanz verbessern sich das
Bankenrating und die Eigenkapitalquote. Bei kongruent
riickgedeckten Pensionsverpflichtungen verbleibt
auch kein zuséatzliches Risiko beim Arbeitgeber. Unter
Finanzierungsgesichtspunkten sind die Verpflichtun-
gen aus den Direktzusagen vollkommen neutral gestalt-
bar.

Gestaltbarkeit der Versorgungszusage

Immer wenn ein externer Versorgungstrager mit im
Boot ist, werden die Konditionen der Versorgungs-
zusage zumindest zum Teil von diesem bestimmt
werden. Bei der Direktzusage kann der Arbeitgeber,
gegebenenfalls gemeinsam mit dem Betriebsrat, selbst
gestalten. Fiir das Unternehmen besonders wichtige
Gruppen von Mitarbeitern konnen gefordert werden.
Im Krisenfall ist der Widerruf zukiinftiger Anspriiche
leichter moglich. Besonders interessant fiir die
Mitarbeiter ist auch die steuerliche Seite: Wahrend
der Anwartschaftsphase, also der Phase der aktiven
Tatigkeit im Unternehmen, muss der Mitarbeiter
keine Lohnsteuerbelastung befiirchten. Erst in der
Rentenphase muss die Betriebsrente versteuert wer-
den - und das regelméaf3ig zu einem dann niedrigeren
Steuersatz.

ABB. 2: ENTWICKLUNG DER UMSATZRENDITE IN PROZENT
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flir seine Leistung haben mochte.
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tisch, wenn die Rendite ohnehin 1
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rate liegt.

Grofere Unabhingigkeit von Fremdkapital

In Zeiten der Euro-Krise und von Basel Il ist es fiir

viele Unternehmen schwierig geworden, Fremdkapital
aufzunehmen. Das steigende Volumen der Mittelstands-
anleihen ist hierfiir ein deutliches Zeichen. Die Freiheit
der Anlage des fiir die Rente angesammelten Kapitals
bedeutet, dass Unternehmen hiermit auch die eigene

www.unternehmeredition.de

Quelle: Buse Heberer Fromm, Bloomberg

Fazit:

Natiirlich bedeuten die obigen Griinde nicht, dass eine
Direktzusage fiir jedes Unternehmen das Mittel der Wahl
ist. Ein Mittelstandler, der mit Grof3unternehmen um
Mitarbeiter konkurrieren muss und dem bei den Banken
nicht der rote Teppich ausgerollt wird, sollte sich aber
mit dem Thema auseinandersetzen.
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Von Stiftern und Steuern

Zwischen Gemeinwohl und Eigennutz

Von Dr. Stefan Fritz, HypoVereinsbank, und
Thomas Schiffelmann, Handicap International

Aufrund 100 Mrd. EUR wird das Gesamtvermdgen der
deutschen Stiftungen geschdtzt. Ein Grofsteil dieser gewal-
tigen Summe besteht aus Unternehmensanteilen oder wurde
unmittelbar aus Unternehmenserlosen erwirtschaftet. Was
motiviert gerade Unternehmer zur Investition in gemeinniit-
zige, mildtdtige oder kirchliche Vorhaben? Ist es reiner
Altruismus oder stecken — zumindest auch — handfeste
steuerliche Vorteile fiir die Stifter hinter ihrer Grof3ziigigkeit,
wie gerne gemutmafSt wird?

Einkommensteuerliche Vorteile

Tatsachlich unterstiitzt der Fiskus die Dotierung einer
Gemeinwohl-Stiftung grof3ziigiger als die anderer Rechts-
formen. Wer etwa an einen gemeinniitzigen Verein spendet
oder eine gemeinniitzige GmbH mit Kapital ausstattet, darf
daflir maximal 20% des Gesamtbetrags seiner Einkiinfte
als Sonderausgaben abziehen. Fiir den Unternehmer kann
eine alternative Berechnung greifen, sofern sie fiir ihn
glinstiger ist: Der maximale Abzugsbetrag belauft sich
dann auf vier Promille der Summe der gesamten Umsétze
sowie der im Kalenderjahr aufgewendeten Lohne und
Gehalter — bei Gesellschaftern anteilig entsprechend der
Hohe des Gesellschaftsanteils des jeweiligen Steuerpflich-
tigen. Geht die Zuwendung in den Vermogensstock, also
den nicht verbrauchbaren Vermogensteil einer Stiftung,
steht zuséatzlich zum skizzierten Spendenabzug eine weitere
Abzugsmoglichkeit offen: Bis zu 1 Mio. EUR darf der Mazen
als zusatzliche Sonderausgabe geltend machen. Diese
Moglichkeit besteht gleichermafden bei der Stiftungs-
griindung und der sogenannten Zustiftung an eine bereits
bestehende steuerbegiinstigte Stiftung. Nicht nur Bar-
oder Wertpapiervermogen lassen sich steuerwirksam
stiften, sondern auch alle anderen Vermogenswerte wie

ZU DEN PERSONEN: DR. STEFAN FRITZ UND
THOMAS SCHIFFELMANN

Dr. Stefan Fritz leitet das Stiftungsmanagement der
HypoVereinsbank. Thomas Schiffelmann ist Leiter
Marketing von Handicap International Deutschland.
Beide sind als Dozenten an der Frankfurt School of
Finance & Management im Bereich Stiftungen tatig.
www.hypovereinsbank.de/stiftungen,
www.handicap-international.de
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Immobilien, Kunst oder Unternehmensanteile. Der beson-
dere Abzugsbetrag kann nach Belieben im Jahr der Zuwen-
dung und/oder in den neun folgenden Veranlagungszeit-
raumen abgezogen werden. Innerhalb dieses Zehnjahres-
zeitraums steht er allerdings nur einmal zur Verfiigung. Bei
zusammen veranlagten Ehepartnern erhoht sich der
Abzugsbetrag auf 2 Mio. EUR. Dabei ist es neuerdings
unerheblich, welcher Partner das Vermogen in die Stiftung
eingebracht hat. Ubersteigt die gestiftete Summe die
Summe der beiden Abzugsmoglichkeiten, lasst sich der
Spendenabzug zeitlich unbegrenzt vortragen.

Ausnahme Verbrauchsstiftung

Eine Ausnahme von dieser besonderen Steuerbegiinsti-
gung gilt allerdings bislang fiir die sogenannte Verbrauchs-
stiftung. Im Gegensatz zum Standardmodell der ,Ewig-
keitsstiftung” kann diese auch ihr Grundstockvermogen
planméaf3ig zur Zweckverwirklichung einsetzen. Eine
Zuwendung in dieses verbrauchbare Vermogen wird
lediglich wie eine Spende begiinstigt. Neben dem Sonder-
ausgabenabzug konnen Unternehmer auch das sogenann-
te Buchwertprivileg nutzen. Wird Betriebsvermogen in die
steuerbegiinstigte Stiftung eingebracht, so kann dies ohne
die Aufdeckung stiller Reserven und deren Besteuerung
erfolgen. In der Praxis profitieren hiervon beispielsweise
Gestaltungen mit Immobilien oder Kunstgegenstanden
aus Unternehmensbesitz.

www.unternehmeredition.de
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ABB. 1: STIFTUNGSERRICHTUNGEN 1996—2012 IN DEUTSCHLAND RECHTSFAHIGE

STIFTUNGEN DES BURGERLICHEN RECHTS
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824 817 nachhaltig an die Familie zu binden.
Dabei ist sie aber weder von der Ertrag-
steuer noch von der Erbschaft- und
Schenkungsteuer befreit. Lediglich die
anfangliche Einbringung von Vermogen
in eine inlandische Familienstiftung
unterliegt bestimmten Sonderregelun-
gen. Zudem ist die Familienstiftung alle

645

Gesamtbestand 31.12.2012: 19.551

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

30 Jahre der sogenannten Erbersatz-
steuer unterworfen. Dabei wird verein-

Quelle: Bundesverband Deutscher Stiftungen 2013

Erbschaft- und Schenkungsteuerprivilegien

Neben den einkommensteuerlichen Vorteilen kbnnen
erbschaft- und schenkungsteuerliche Aspekte gerade fiir
Unternehmer von Interesse sein. Die Ubertragung von
Vermogen auf eine steuerbegiinstigte Stiftung ist in unbe-
grenzter Hohe von der Erbschaft- und Schenkungsteuer
befreit. Wahrend der Erbgang innerhalb der Familie zumin-
dest bei grofderen Vermogen haufig zu steuerbedingten
Substanzverlusten fiihrt, kann eine Stiftung als Erbin den
Nachlass ungeschmalert iibernehmen. Nach heutiger
Rechtslage ist Betriebsvermogen zwar ohnehin sehr weit-
gehend von der Erbschaft- und Schenkungsbesteuerung
ausgenommen. Bei Stiftungen trifft dies aber auch fiir
jeden anderen Vermogenswert zu. Eine weitere Besonder-
heit: Erben konnen die Steuerbefreiung unter bestimmten
Voraussetzungen sogar nachtraglich nutzen, wenn sie
Teile des Nachlasses innerhalb von 24 Monaten an eine
steuerbegiinstigte Stiftung weitergeben. Mittels der dosier-
ten Weitergabe lasst sich der fiir den gesamten restlichen
Nachlass geltende Erbschaftsteuersatz reduzieren. Eine
zusatzliche Nutzung des Sonderausgabenabzugs ist hin-
sichtlich dieser Nachlassteile allerdings nicht moglich.

Gemeinnutz versus Eigennutz

Nicht jede Stiftung beziehungsweise jeder Stifter kommt in
den Genuss der weitreichenden Steuervergiinstigungen.
Entscheidend sind die in der Satzung festgelegten Stif-
tungszwecke. Der Katalog der steuerbegiinstigten Zwecke
findet sich abschlief3end geregelt — von A wie Altenhilfe
bis Z wie Zivilschutz. Der Kreis der geférderten Personen
muss grundsatzlich offen sein. Sollen von den Leistungen
der Stiftung nur bestimmte abgeschlossene Gruppen
profitieren, etwa die Angehorigen einer Familie oder die
Belegschaft eines Unternehmens, so spricht man von
privatniitzigen Stiftungen. Deren am meisten verbreitete
Erscheinungsform ist die Familienstiftung. Diese kann ein
probates Mittel sein, die eigenen Nachkommen genera-
tioneniibergreifend zu versorgen oder das Unternehmen
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facht ausgedriickt der Erbgang des
Stiftungsvermogens auf zwei Kinder
fingiert und entsprechend besteuert.

Die Stiftung als Steuersparmodell?

Vor dem Hintergrund der skizzierten weitreichenden
Steuerforderung gemeinwohlbezogener Stiftungsvorha-
ben mag der Eindruck entstehen, die Stiftung sei als
Steuersparmodell geeignet. Dabei wird haufig eines
iibersehen: Um in den Genuss dieser Privilegien zu kom-
men, muss der Stifter bereit sein, einen Teil seines Eigen-
tums an die Stiftung abzugeben. Ein Riickfluss des einmal
gestifteten Vermogens an den Stifter oder seine Familie ist
so gut wie ausgeschlossen. Auch die Vermogensertrage
konnen bei der steuerbegiinstigten Stiftung nur begrenzt
an den Stifter oder seine nachsten Angehorigen ausge-
schiittet werden. Selbst wenn der Stifter etwa als Vor-
standsmitglied weiterhin Einfluss auf das gestiftete Ver-
mogen nehmen kann, so steckt die Satzung doch klare
Grenzen fiir seine Verwendung ab. Im Falle der selbststan-
digen Stiftung wacht neben dem Finanzamt auch die Stif-
tungsaufsichtsbehorde tiber das laufende Management
der Stiftung und die Einhaltung der Satzung. Selbst eine
spatere Satzungsanderung durch den Stifter bedarf ihrer
Zustimmung. Dafiir hat dieser die Moglichkeit, die Verwen-
dung des in Form der sonst falligen Steuer ohnehin fiir das
Gemeinwohl abzugebenden Betrags selbst zu steuern.
Dieser Gedanke diirfte gerade Unternehmern sehr sym-
pathisch sein.

 Fazit:

Die Steuervergilinstigungen kénnen eine zuséatzliche Moti-
vation fiir ein Stiftungsvorhaben sein, aber niemals die ein-
zige. Nur derjenige sollte eine steuerbegiinstigte Stiftung
ernsthaft in Betracht ziehen, dem das Gemeinwohl wirklich
am Herzen liegt und auch eine ideelle Rendite attraktiv
erscheint. Angesichts der hohen Komplexitat des Themas
und der teilweise uneinheitlichen Praxis der Finanzbehor-
den ist die rechtzeitige steuerliche Beratung durch einen
qualifizierten Berufstrager im Einzelfall unerlasslich.
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Restrukturierung

Erfolgreiche Einfiihrung

Wie sich das neue Insolvenzrecht in der Praxis bewdhrt

Von Dr. Jasmin Urlaub und Dr. Frank Schdiffler, Menold Bezler

Rechtsanwiilte Partnerschaft

FEin Jahr nach der Einfiihrung des ESUG hat der Gesetz-
geber zumindest teilweise sein Ziel erreicht, und zwar dass
Schuldner rechtzeitig Antrag auf Insolvenz stellen. Inmer
mehr Unternehmen nutzen die Instrumente Schutzschirm-
verfahren und Eigenverwaltung zur Restrukturierung und
Sanierung.

Geschicke in eigener Hand

Vor Inkrafttreten des Gesetzes zur weiteren Erleichte-
rung der Sanierung von Unternehmen (ESUG) im Marz
letzten Jahres fiihrte die Insolvenz in Eigenverwaltung
ein Schattendasein. Gerade einmal elf Antrage auf Anord-
nung der Eigenverwaltung wurden 2011 deutschlandweit
gestellt. Ein wesentlicher Vorteil dieses Verfahrens: Der
Geschaftsfithrer kann auch nach dem Antrag auf Insolvenz
das Unternehmen weiter fiihren. Er muss die Geschicke
des Unternehmens nicht in fremde Hande geben, wovor
viele Firmenlenker zuriickschrecken. Schlief3lich konn-
ten sich vor der Insolvenzrechtsreform weder Schuldner
noch Glaubiger sicher sein, dass das Gericht einen Ver-
walter einsetzt, der die Fortfithrung des Unternehmens
favorisiert. Als Hindernis fiir die Insolvenz in Eigen-
verwaltung hatte Bundesjustizministerin Leutheusser-
Schnarrenberger den Umstand ausgemacht, dass bislang
mit der Einsetzung eines vorlaufigen Insolvenzverwalters
im Eroffnungsverfahren haufig bereits eine Vorentschei-
dung gegen die Eigenverwaltung getroffen wurde.

Um die Eigenverwaltung in Deutschland zu starken, hat
der Gesetzgeber nunmehr eine Regelung eingefiihrt,
nach der im Eroffnungsverfahren eine sogenannte
vorlaufige Eigenverwaltung angeordnet werden kann.
Anstelle des vorlaufigen Insolvenzverwalters wird ein
vorlaufiger Sachwalter eingesetzt, dem keine starkeren
Befugnisse zustehen als dem endgiiltigen Sachwalter. Er

ZU DEN PERSONEN: DR. FRANK SCHAFFLER UND
DR. JaAsMIN URLAUB

Dr. Frank Schaffler ist Rechtsanwalt und Partner, Dr.
Jasmin Urlaub ist Rechtsanwaltin bei Menold Bezler
Rechtsanwaélte Partnerschaft in Stuttgart. Beide sind
spezialisiert auf Insolvenzrecht.
www.menoldbezler.de
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hat nur eine Aufsichtsfunktion. Jedenfalls bei grof3eren
Unternehmen wahlt ihn der vorlaufige Glaubigeraus-
schuss aus.

Als zweites Instrument, das Schuldnern den Gang zum
Insolvenzgericht erleichtern soll, hat der Gesetzgeber
das sogenannte Schutzschirmverfahren als Spezialfall
der vorlaufigen Eigenverwaltung eingefiihrt. Dabei muss
ein Experte dem Unternehmen bescheinigen, dass noch
keine Zahlungsunfahigkeit vorliegt und eine Sanierung
nicht offensichtlich aussichtslos ist. Liegen diese Voraus-
setzungen vor, kann sich der Schuldner den vorlaufigen
Sachwalter selbst aussuchen. Die Unternehmen haben
drei Monate Zeit, um einen Sanierungsplan auszuarbei-
ten, und sind solange vor Zwangsvollstreckungsmaf3nah-
men der Glaubiger geschiitzt. Findet er die Zustimmung
der Glaubigerversammlung, schlief3t sich ein Insolvenz-
planverfahren in Eigenverwaltung an.

Mehr Antrige auf Eigenverwaltung

Die Mafdnahmen des Gesetzgebers zeigen Wirkung: Im
Jahr 2012 wurden bereits 170 Antrage auf Eigenverwal-
tung gestellt, wobei 82 Antrage auf Durchfiihrung eines
Schutzschirmverfahrens entfielen. Dabei erstreckte sich
die Eigenverwaltung auch auf borsennotierte Unterneh-
men wie den Solaranlagenbauer Centrotherm AG, der
sich tiber ein Schutzschirmverfahren und eine Insolvenz
in Eigenverwaltung saniert hat. Bei dem Holzverarbeiter

www.unternehmeredition.de
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Ein rechtzeitiger Antrag auf Insolvenz steigert die Chancen auf eine erfolgreiche
Sanierung deutlich.

Pfleiderer AG war die Anwendung des neuen Insolvenz-
rechts ebenfalls hilfreich, um das Verfahren zu beschleu-
nigen und die Ubernahme durch die Luxemburger Beteili-
gungsgesellschaft Atlantik zu vereinfachen. Die Deutsch-
land-Tochter des IT-Unternehmens NextiraOne hat das
Schutzschirmverfahren als letzte Chance fiir einen erfolg-
reichen Turnaround genutzt.

Ein wesentlicher Grund fiir den Erfolg der Neuregelung
ist, dass durch die Etablierung der Eigenverwaltung den
Schuldnern teilweise die Angst vor einem Kontrollverlust
in der Insolvenz genommen werden kann. Da die Eigen-
verwaltung regelmafig im Falle einer Insolvenzver-
schleppung nicht angeordnet wird, besteht ein Anreiz zu
einer frithzeitigen Insolvenzantragstellung. Dies begiins-
tigt wiederum das Gelingen der Sanierung des Unterneh-
mens.

Enge Abstimmung mit Glaubigern notwendig

Eine wesentliche Voraussetzung fiir den Erfolg ist die
rechtzeitige Abstimmung des Sanierungsvorhabens mit
den wesentlichen Glaubigern. Hierzu wird nach neuem
Recht bei Unternehmen ab einer gewissen Gréf3enord-
nung bereits im Eroffnungsverfahren ein vorlaufiger
Glaubigerausschuss eingesetzt. In jedem dritten Schutz-
schirmverfahren wurde ein solcher vorlaufiger Glaubi-
gerausschuss gebildet, in der vorlaufigen Eigenverwal-
tung war dies sogar in 52% der Verfahren der Fall.

Insolvenzplan rechtzeitig vorbereiten

In der Praxis hat sich gezeigt, dass die Erarbeitung eines
Insolvenzplans in der Frist von drei Monaten sehr ambi-
tioniert ist und daher einer professionellen Vorbereitung
bedarf. Das Sanierungskonzept und der Insolvenzplan
sollten zum Zeitpunkt der Antragstellung in ihren Grund-
ziigen feststehen und idealerweise mit den wesentlichen
Glaubigern vorabgestimmt sein. Fehlt es an dieser Vor-
bereitung, diirfte die vorlaufige Eigenverwaltung vom
Gericht kaum angeordnet werden.

Zwar hat der Schuldner im Rahmen des Schutzschirm-
verfahrens die Moglichkeit, die Person des vorlaufigen
Sachwalters selbst zu bestimmen. Die Sanierung setzt
jedoch eine einvernehmliche Regelung mit den wesent-
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lichen Glaubigern voraus. Aus diesem Grund sollte auch
die Person des vorlaufigen Sachwalters mit den wesent-
lichen Glaubigern und dem vorlaufigen Glaubigeraus-
schuss abgestimmt werden.

Formale Hiirden

Vor der Anordnung des Schutzschirmverfahrens sind
Hiirden zu iberwinden, welche in der Praxis zu einer
nicht hinnehmbaren Verzogerung fiihren kdnnen. Das gilt
beispielsweise fiir die Bescheinigung, welche bestatigt,
dass die Sanierungsvorhaben nicht offensichtlich aus-
sichtslos sind. Die Gerichte setzen teilweise Gutachter
zur Uberpriifung der Richtigkeit der Bescheinigung ein.
Allein der hierdurch entstehende Zeitverlust kann den
Erfolg einer Sanierung gefahrden. In der Praxis ist daher
haufig die vorlaufige Eigenverwaltung vorzugswiirdig.

Einstieg auslandischer Investoren erleichtert
Abgesehen von den Vorteilen fiir die Schuldner hat die
Insolvenzrechtsreform neue Moglichkeiten fiir inlan-
dische und auslandische Investoren geschaffen, die
Unternehmen aus der Insolvenz tibernehmen wollen. Die
Moglichkeit, Schulden im Wege eines Debt to Equity-
Swap in Gesellschaftsbeteiligungen umzuwandeln,
schafft eine klare gesetzliche Grundlage, die auch fiir
viele mittelstandische Unternehmen eine Sanierung
erleichtert. Beispiele fiir die Attraktivitat eines Kaufs
insolventer mittelstandischer Unternehmen durch aus-
landische Investoren sind die Ubernahme des Automo-
bilzulieferers GIW aus Heilbronn durch den chinesischen
Werkzeugbauer TQM Tianjin Motor Dies oder der Erwerb
der Ziemann-Gruppe, eines Brauereiausstatters aus
Ludwigsburg, durch den niederlandischen Tankherstel-
ler Holvrieka.

Fazit:

Das ESUG hat die Insolvenzpraxis durchaus verandert.
Die Eigenverwaltung wird als Instrument fiir eine erfolg-
reiche Sanierung und Restrukturierung immer haufiger
genutzt. Professionelle Vorbereitung und Abstimmung
mit allen Beteiligten ist eine wesentliche Voraussetzung
fir erfolgreiche Sanierungen. Bei allen Vorteilen darf
jedoch nicht vergessen werden, dass die Eigenverwal-
tung nicht immer die richtige Losung fiir Unternehmen in
Schwierigkeiten ist: Wenn die Zahlungsschwierigkeiten
beispielsweise nicht nur kurzfristiger Natur sind und seit
Jahren Probleme bestehen, kann ein Insolvenzverwalter
harte Sanierungsmafinahmen gegebenenfalls besser
durchsetzen als das Management.
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Turnaround mit Anleihen

Neue gesetzliche Moglichkeiten erleichtern notleidenden Emittenten die

Restrukturierung

Von Dr. Thorsten Kuthe, Partner, und Prof. Dr. Georg Streit, Partner,

Heuking Kiihn Liier Wojtek

Seit Beginn der Finanzkrise finanzieren sich Unternehmen
in wachsendem Umfang iiber Anleiheemissionen. Zuletzt
fiihrten Schwierigkeiten einiger Branchen — wie etwa der
Photovoltaik — dazu, dass einige Emittenten in wirtschaft-
liche Engpdsse gerieten. In solchen Situationen wird nach
Wegen zur Restrukturierung der Anleihen gesucht. Einige
gesetzgeberische Reformen der letzten Jahre bieten hierzu
ein effektives Instrumentarium. Méglich ist die Anleihe-
restrukturierung zur Rettung im Kern gesunder Unterneh-
men sowohl unter Vermeidung eines Insolvenzverfahrens
wie auch unter Einsatz des bei friihzeitigem Handeln offen

stehenden insolvenzrechtlichen Schutzschirms, kombiniert

mit einem Sanierungsinsolvenzplan.

Befindet sich ein Unternehmen in einer wirtschaftlichen
Schieflage, so kommt es i.d.R. zu intensiven Verhandlun-
gen mit Glaubigern wie Banken oder Lieferanten. Haufig
werden dabei Losungen gefunden, um die finanzielle Krise
zu Uiberwinden und zumindest Teile des eingesetzten
Kapitals fiir die Glaubiger zu retten. Im Zusammenhang
mit der Restrukturierung von Anleihen stellen sich aber in
der Praxis besondere Herausforderungen. Denn wenn die
Anleihe borsennotiert ist oder sonst breiter platziert wur-
de, sieht sich der Schuldner/Emittent einer Vielzahl meist
unbekannter Anleiheglaubiger mit unterschiedlichen
Interessen gegeniiber. Daher haben Gesetzgeber und Pra-
xis Instrumente entwickelt, um in diesen Situationen wirt-
schaftlich sinnvolle Sanierungslosungen zu ermoglichen.

Abstimmung von Gliubigerinteressen auflerhalb
der Insolvenz

Aufderhalb der Insolvenz gibt es die Moglichkeit, eine
Versammlung der Anleiheglaubiger einzuberufen. Fast
alle denkbaren Anderungen einer Anleihe sind in diesem

ZU DEN PERSONEN: DR. THORSTEN KUTHE UND
ProF. DR. GEORG STREIT

Dr. Thorsten Kuthe und Prof. Dr. Georg Streit sind
Partner und Rechtsanwalte der Kanzlei Heuking Kiithn
Liier Wojtek in Koln bzw. Miinchen. Sie beraten mittel-
standische Unternehmen insbesondere in den Berei-
chen Restrukturierung, Kapitalmarkt und Venture
Capital/Private Equity. www.heuking.de
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Rahmen zuldssig. Typische Beispiele sind Zinstundung/
-verzicht, Verlangerung der Laufzeit, Teilverzicht auf die
Riickzahlung, Umtausch der Anleihen in Gesellschafts-
anteile (sogenannter ,Debt-to-Equity-Swap*) oder
Freigabe von Sicherheiten.

Allerdings hat der Gesetzgeber dem gewiinschten Ergeb-
nis eine kleine ,,Hiirde" vorangestellt: Die Wirksamkeit von
Anderungen bedarf eines Zustimmungsbeschlusses der
Versammlung der Anleiheglaubiger. Alle praktisch relevan-
ten Maf3nahmen erfordern dabei eine Mehrheit von 75%
der nach dem Anteil der Glaubiger an dem Volumen der
Anleihe berechneten Stimmen aller abstimmenden Anlei-
heglaubiger. Dariiber hinaus miissen auch — wiederum
bezogen auf den Wert ihrer Rechte — mindestens 50% der
Anleiheglaubiger an der Versammlung teilnehmen, in einer
Folgeversammlung reichen 25%. Gerade wenn eine Anleihe
im Publikum breit gestreut ist, kann sich das in der Praxis
als schwierig erweisen. In den meisten erfolgreichen Anleihe-
restrukturierungen, die wir in der Vergangenheit begleitet
haben, gab es daher einen Kern aus Grof3glaubigern, die
das Verfahren unterstiitzten.

Beschliisse mit den nétigen Mehrheiten sind bindend,

und zwar fiir samtliche Anleiheglaubiger. Um Stor- und
Verzogerungspotenzial gerichtlich gegen Versammlungs-
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beschliisse vorgehender Anleiheglaubiger einzudam-
men, hat der Gesetzgeber, dhnlich wie im Aktienrecht,
ein zligiges gerichtliches Freigabeverfahren eingefiihrt.

Ein Problem hat der Gesetzgeber allerdings iibersehen:
In einigen ungliicklichen Urteilen hat das Landgericht
Koln fiir zuldssig erachtet, die Anleihe noch vor der
Versammlung zu kiindigen. Damit konnten sich alle
Anleiheglaubiger, die schnell vor der Versammlung
kiindigen, einer Restrukturierung der Anleihe durch
Mehrheitsbeschluss entziehen. Es bleibt zu hoffen, dass
hoherinstanzliche Gerichte diese Auffassung nicht
vertreten.

Freiwillig in die Insolvenz? Manchmal ja!

Nicht immer lasst sich eine aufderinsolvenzliche Anleihe-
restrukturierung durchfiihren. Restrukturierungsmaf3-
nahmen erfordern, wie oben aufgezeigt, eine mehrheit-
liche Akzeptanz bei den Glaubigern. Diese ist nicht
immer rechtzeitig gegeben.

Zudem begrenzt in einer akuten Krise die Insolvenz-
antragspflicht das Zeitfenster auf3erinsolvenzlicher
Restrukturierungen. Bei Vorliegen von Zahlungsunfahig-
keit und/oder Uberschuldung ist die Geschaftsfithrung
verpflichtet, innerhalb von maximal drei Wochen Insol-
venzantrag zu stellen.

Um Restrukturierungen auch im Insolvenzverfahren zu
erleichtern, hat der Gesetzgeber das sogenannte ,,Schutz-
schirmverfahren“ eingefiihrt. Dieses schiitzt den Schuld-
ner vor Zwangsvollstreckungsmaf3nahmen und ermog-
licht es ihm, innerhalb von drei Monaten einen Insolvenz-
plan auszuarbeiten. Der Schuldner kann die Vorteile die-
ses neuen Schutzschirmverfahrens nutzen, wenn er friih-
zeitig die Antrage auf Eroffnung des Insolvenzverfahrens
und auf Gewahrung des ,Schutzschirms* stellt. Moglich
ist dies bei drohender Zahlungsunfihigkeit oder Uber-
schuldung, nicht mehr dagegen, wenn Zahlungsunfahig-
keit bereits eingetreten ist.

Der wahrend des ,,Schutzschirmverfahrens® auszuarbei-

tende Insolvenzplan hat fiir die Anleiheglaubiger den
entscheidenden Vorteil, dass sie besser gestellt werden
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Damit die Versammlung der Anleiheglaubiger beschlussfahig ist, miissen mindestens
50% der Glaubiger teilnehmen. Bei einer Folgeversammlung reichen 25%

als im alternativ durchzufithrenden Regelinsolvenzver-
fahren, beispielsweise indem sie hohere oder schnellere
Quotenzahlungen erhalten. Der Insolvenzplan kann
Rechtsanderungen fiir die Anleiheglaubiger vorsehen,
insbesondere Quotenzahlungen, Teilverzichte, Stundun-
gen, und mit ihrer Zustimmung auch einen , Debt-to-Equity-
Swap*“. Versammlungen der Anleiheglaubiger und damit
deren mehrheitliche Zustimmung zu einem ,,Debt-to-
Equity-Swap“ sind auch in der Insolvenz moglich. Aufder-
dem konnen die Anleiheglaubiger in der Insolvenz durch
Mehrheitsbeschluss einen Vertreter bestimmen, der
allein berechtigt und verpflichtet ist, ihre Rechte wahr-
zunehmen.
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Damit die im Insolvenzplan vorgesehenen Rechtsande-
rungen eintreten kdnnen, miissen die Insolvenzglaubiger
dem Insolvenzplan in einer Versammlung mehrheitlich
zustimmen, und zwar mit Kopf- und Summenmehrheit in
jeder im Insolvenzplan gebildeten Glaubigergruppe.
Auch hier hat der Gesetzgeber Restrukturierungen
erleichtert. Seit 01. Marz 2012 ist im Insolvenzplanverfah-
ren ein finanzieller Ausgleich etwaiger Benachteiligungen
einzelner Insolvenzglaubiger moglich, die daher einer
gerichtlichen Bestatigung der Planwirksamkeit nicht
mehr entgegenstehen. Gleichzeitig hat der Gesetzgeber
die Moglichkeiten deutlich beschrankt, einen Insolvenz-
plan mit Verfahrensrechten zu blockieren.

Fazit:

Unsere aktuellen Erfahrungen zeigen, dass die frither oft
komplizierte Restrukturierung unter Beteiligung von
Anleiheglaubigern in der Praxis deutlich einfacher und
damit Erfolg versprechender geworden ist. Das recht-
liche Instrumentarium steht inzwischen fiir jeden Fall
passend zur Verfiigung, gleich ob die Restrukturierung
aufderhalb oder innerhalb der Insolvenz bewaltigt wer-
den muss. Entscheidend ist die frithzeitige Auslotung der
einzelnen Optionen, um die vorhandenen Moglichkeiten
sodann effektiv zu nutzen.
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GmbH in der Krise

Neuere BFH-Rechtsprechung zum Forderungsverzicht

Von Karlheinz Meschede, Wirtschaftspriifer, Steuerberater, Partner,

Sozietit Rotthege Wassermann

Gerdt eine Kapitalgesellschaft in eine Krisensituation und
droht Uberschuldung, so wird diese in der Praxis oftmals
durch Verzicht auf eine Gesellschafterforderung beseitigt.
Auch wenn kein Verzicht ausgesprochen, sondern lediglich
ein Rangriicktritt vereinbart wird, wird die Gesellschafter-
forderung regelmdfsig ganz oder teilweise abzuschreiben
sein. Der Erhalt des vollen steuermindernden Betriebs-
ausgabenabzugs ist fiir den Gesellschafter von grofSer
Bedeutung.

In zwei Entscheidungen vom 18. April 2012 hat sich der
Bundesfinanzhof (BFH) gegen die Auffassung der Finanz-
verwaltung gewendet und lasst sowohl bei Teilwert-
abschreibungen als auch beim Verzicht auf im Betriebs-
vermoOgen gehaltene Gesellschafterdarlehen den vollen
Betriebsausgabenabzug zu.

Nachteilige Auffassung der Finanzverwaltung

Die Finanzverwaltung stellt bei der Frage des Betriebs-
ausgabenabzugs von Teilwertabschreibungen und For-
derungsverzichten auf die Qualifikation der zukiinftigen
Ertrage ab. Gewahrt ein Gesellschafter im Rahmen des
Betriebsvermogens seiner GmbH ein Darlehen zu fremd-
iiblichen Konditionen, so unterliegen die von ihm erziel-
ten Zinsertrage der vollen Besteuerung. Betriebsver-
mogensminderungen durch Teilwertabschreibungen
oder Forderungsverzichte wirken sich dann ebenfalls in
voller Hohe steuermindernd aus.

Sofern das Darlehen jedoch nicht zu fremdiiblichen
Bedingungen, z.B. unentgeltlich oder teilentgeltlich
gewahrt wird, sieht die Finanzverwaltung einen unmittel-
baren Zusammenhang mit Dividendeneinkiinften. Im
Gegensatz zu Zinseinnahmen unterliegen Dividenden im

ZUR PERSON: KARLHEINZ MESCHEDE

Karlheinz Meschede ist Wirtschaftspriifer, Steuerbera-
ter und Partner der Sozietat Rotthege Wassermann mit
Schwerpunkt Steuergestaltung und Umstrukturierung
von Unternehmen. Rotthege Wassermann ist eine un-
abhangige Sozietat von Rechtsanwélten, Wirtschafts-
prifern und Steuerberatern und national wie interna-
tional tatig.
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Betriebsvermogen nicht der vollen Besteuerung, son-
dern dem sog. Teileinkiinfteverfahren. Lediglich 60% der
bezogenen Dividenden sind steuerpflichtig (§ 3 Nr. 40
EStG). Deshalb will die Finanzverwaltung auch nur 60%
der Teilwertabschreibungen und Forderungsverzichte
zum Betriebsausgabenabzug zulassen.

Achtung: Fremdiibliche Bedingungen liegen nach Auffas-
sung der Finanzverwaltung sowohl bei Unentgeltlichkeit
oder Teilentgeltlichkeit nicht vor als auch dann, wenn
z.B. keine Sicherheiten gestellt werden oder Sicherheiten
zwar gestellt werden, diese aber fremdiibliche Anforde-
rungen nicht erfiillen. Auch einen Zusammenhang mit
Dividendeneinkiinften und nicht mit Zinseinkiinften sieht
die Finanzverwaltung, wenn ein zu fremdiiblichen Bedin-
gungen gewahrtes Darlehen bei Eintritt der Krise nicht
zuriickgefordert wird.

Vorteilhafte Rechtsprechung des Bundesfinanzhofs
Nach der Auffassung des BFH unterliegen Substanz-
verluste von im Betriebsvermogen gehaltenen Gesell-
schafterdarlehen aufgrund von Wertminderungen wegen
Fehlens eines wirtschaftlichen Zusammenhangs mit nach
§ 3 Nr. 40 EStG teilweise steuerbefreiten Dividendenein-
kiinften nicht dem Abzugsverbot des § 3c Abs. 2 S.1 EStG.
Dies gilt ebenso fiir Darlehensverzicht und Riickstellungen
fiir die drohende Inanspruchnahme aus fiir zugunsten
der GmbH iibernommenen Biirgschaften.
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Foto: Wikimedia Commons / Oliver Raupach

Bundesfinanzhof (BFH) in Miinchen

Nach Auffassung des BFH ist entscheidend, dass Darle-
hensforderungen selbststandige Wirtschaftsgiiter sind,
welche von der Beteiligung als solcher zu unterscheiden
sind. Dies gelte auch fiir eigenkapitalersetzende Darle-
hen, die unabhangig von ihrer Veranlassung durch das
Gesellschaftsverhaltnis eigenstandige Schuldverhalt-
nisse und damit von der Beteiligung zu unterscheidende
Wirtschaftsgiiter darstellen. Der BFH fithrt ausdriicklich
aus, dass diese Grundséatze unabhangig von der Frage
der Fremdiblichkeit der Darlehensiiberlassung gelten,
und erteilt somit der Auffassung der Finanzverwaltung
eine Absage. Somit ist z.B. ohne Bedeutung, ob das Darle-
hen zinslos gewahrt wurde, um zukiinftig Beteiligungs-
ertrage zu erzielen.

Anwendungsbereich der Rechtsprechung

Die Rechtsprechung findet Anwendung bei Forderungs-
verzichten und Darlehensverlusten im Betriebsvermo-
gen von Einzelunternehmern und Personengesellschaf-
ten.

Bei Forderungsverzichten und Darlehensverlusten im
Betriebsvermogen von Kapitalgesellschaften ist § 8b
Abs. 3 KStG zu beriicksichtigen. Explizit sind hiernach
Wertminderungen von Darlehensforderungen steuerlich
nicht abzugsfahig, sofern die Beteiligung an der Kapital-
gesellschaft grof3er als 25% ist.

Sofern sich dagegen die Darlehensforderung im Privat-
vermoOgen befindet und die Beteiligung an der Kapital-
gesellschaft mindestens 1% betragt, erhohen sich die
Anschaffungskosten der Beteiligung, sofern es sich um
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ein eigenkapitalersetzendes Darlehen handelt. Ein
solches liegt vor, wenn das Darlehen erst in der Krise
oder mit der Maf3gabe gewahrt wurde, es in der Krisen-
situation nicht zurtickzufordern. Somit ist eine steuer-
mindernde Auswirkung im Rahmen des Teileinkiinfte-
verfahrens (60%) zumindest bei Verauf3erung der
Beteiligung bzw. Liquidation der Kapitalgesellschaft
gegeben.

Ausblick und Empfehlung

Der BFH hat ausdriicklich offen gelassen, ob seine
Rechtsprechungsgrundséatze auch auf Betriebsausgaben
anwendbar sind, die im Zusammenhang mit einer un-
oder teilentgeltlich tiberlassenen wesentlichen Betriebs-
grundlage (z.B. Grundstiick) stehen. Nach Auffassung
der Finanzverwaltung und des Finanzgerichts Miinster
sind Betriebsausgaben anteilig zu kiirzen, wenn sie mit
Wirtschaftsgiitern im Zusammenhang stehen, die unent-
geltlich oder vergiinstigt der Kapitalgesellschaft (iberlas-
sen wurden. Wiirde man jedoch die erorterte BFH-
Rechtsprechung konsequent und mit gleicher Argumen-
tation, z.B. auf die verbilligte oder unentgeltliche Grund-
stiicksiiberlassung, tibertragen, miissten samtliche
Betriebsausgaben zum steuerlichen Abzug zugelassen
werden.

Gegen das Urteil des FG Miinster wurde Revision (Az. des
BFH: X-R-17/11) zugelassen. Es ist daher dringend zu
empfehlen, Rechtsbehelfe zu fiihren und Verfahren bis
zur Entscheidung iber die Revision offen zu halten, wenn
Betriebsausgaben von Wirtschaftsgiitern, die an eine
Kapitalgesellschaft iiberlassen werden, von der Finanz-
verwaltung dem Teileinkiinfteverfahren unterworfen und
nicht zum vollen steuerlichen Abzug zugelassen wurden.

Fazit:

Die Finanzverwaltung hat die beiden Entscheidungen des
Bundesfinanzhofes noch nicht im Bundessteuerblatt
veroffentlicht. Somit besteht derzeit fiir die Praxis
Unsicherheit, ob die Finanzverwaltung die Rechts-
grundsatze dieser Entscheidungen anwenden wird. Wir
empfehlen, bei Versagung des vollen Betriebsausgaben-
abzugs Rechtsmittel einzulegen.
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Steuerersparnis durch Eigenverwaltung?

Fiir eine sichere steuerliche Entlastung fehlt die Rechtsgrundlage

Von Robert Buchalik und Phillip-Boie Harder, Buchalik Brommekamp

Rechtsanwiilte Steuerberater

Die sogenannte Eigenverwaltung, ein vom Unternehmen
selbst gefiihrtes Insolvenzverfahren unter Aufsicht eines
sogenannten Sachwalters, kann das Unternehmen voriiber-
gehend von finanziellen Belastungen befreien. So tibernimmt
etwa die Bundesagentur fiir Arbeit im Insolvenzfall fiir drei
Monate die Zahlung der L6hne und Gehdilter. Auch im steuer-
lichen Bereich sind Entlastungen méglich, denn fiir den eigen-
verwaltenden Unternehmer besteht keine Verpflichtung,
Steuern wdhrend des vorldufigen Verfahrens abzufiihren.

Steuerzahlungspflicht im Eréffnungsverfahren

Die Frage nach der Steuerzahlungspflicht des eigenver-
waltenden Unternehmers richtet sich insbesondere nach
dem rechtlichen Charakter von Steuerverbindlichkeiten
im vorlaufigen Er6ffnungsverfahren. Steuerverbindlich-
keiten sind grundsatzlich wie jede andere Verbindlich-
keit des insolventen Unternehmens in Insolvenzforderun-
gen und Masseverbindlichkeiten zu unterteilen. Insolvenz-
forderungen sind zur Insolvenztabelle anzumelden und
werden in der Regel nur quotal befriedigt. Masseverbind-
lichkeiten hingegen sind vorab aus der Insolvenzmasse
zu begleichen. Entscheidend fiir die Abgrenzung ist die
Eroffnung des Insolvenzverfahrens.

Unmittelbar verbunden mit der Frage der Steuerzah-
lungspflicht des Unternehmens sind die personlichen
Konsequenzen fiir die Geschéftsfiihrung. So konnen
Geschaéftsfiihrer personlich haftbar gemacht werden,
wenn das Unternehmen Steuerzahlungen verweigert.

ZU DEN PERSONEN: ROBERT BUCHALIK UND
PHiLLIP-BOIE HARDER

Robert Buchalik ist Partner, Phillip-Boie Harder ist
Rechtsanwalt der Buchalik Brommekamp Rechtsan-
walte Steuerberater. Auferdem ist Buchalik geschafts-
fahrender Gesellschafter der Buchalik Brommekamp
Unternehmensberatung GmbH. Buchalik Bromme-
kamp ist eine bundesweit tatige und wirtschaftsrecht-
lich ausgerichtete Rechtsanwalts- und Steuerberater-
kanzlei an den Standorten Diisseldorf und Frankfurt
am Main. Das interdisziplindre Team von 30 Anwalten
ist auf die Rechtsberatung von Unternehmen in der
Krise ausgerichtet. www.buchalik-broemmekamp.de
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Vergleich mit Regelinsolvenzen

Bereits im vorlaufigen Insolvenzverfahren werden von
Insolvenzverwaltern regelmafig keine Insolvenzforde-
rungen beglichen.

Es bestehen zwei gesetzliche Sonderregelungen: Werden
die Steuerverbindlichkeiten von einem vorlaufigen Insol-
venzverwalter begriindet, der (iber das VermoOgen des
Schuldners verfiigt (sogenannter starker vorlaufiger
Insolvenzverwalter), gelten diese nach Eroffnung als
Masseverbindlichkeiten.

In der Praxis werden jedoch vorlaufige Insolvenzver-
walter ohne Verfiigungsbefugnis bestellt (sogenannter
schwacher vorlaufiger Insolvenzverwalter). Hier besteht
eine weitere Sonderregelung. Danach gelten steuerliche
Verbindlichkeiten, die mit seiner Zustimmung begriindet
worden sind, nach der Er6ffnung als Masseverbindlichkeit.

Keine Zahlungspflicht aufgrund fehlender
gesetzlicher Regelung

Bei den mit dem ESUG eingefiihrten Eigenverwaltungs-
verfahren (vorlaufige Eigenverwaltung und sogenanntes
Schutzschirmverfahren), die mit der Bestellung eines
vorlaufigen Sachwalters verbunden sind, wurden keine
Sonderregelungen zu Steuerzahlungen getroffen.

Der vorlaufige Sachwalter ist von den genannten Sonder-
vorschriften nicht erfasst, so dass die Steuerverbindlich-
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Fiir die Geschéftsleitung ergibt sich ein Spannungsfeld zwischen insolvenzrecht-
lichen, steuerrechtlichen und auch strafrechtlichen Pflichten.

keiten nicht als Masseverbindlichkeiten gelten. Die Vor-
schriften zur vorlaufigen Eigenverwaltung enthalten
keinen Verweis, der eine entsprechende Anwendung
anordnet. Aufgrund der unterschiedlichen rechtlichen
Befugnisse von vorlaufigem Sach- und Insolvenzverwal-
ter lasst sich die gesetzliche Regelung ohne ausdriick-
lichen Verweis nicht aus anderen Griinden ibertragen.
Demnach stellen Steuerverbindlichkeiten, die im Rah-
men vorlaufiger Eigenverwaltungsverfahren begriindet
werden, nur einfache Insolvenzforderungen dar. Sofern
das Finanzamt von der Antragstellung in Kenntnis
gesetzt wird, miissen im Eroffnungsverfahren geleistete
Steuerzahlungen nach Insolvenzanfechtung an das Unter-
nehmen zuriickgezahlt werden.

Steuerfragen bleiben offen

Dennoch bleiben einige Fragen im Hinblick auf die steu-
erlichen Anmeldungs- und Zahlungspflichten in der vor-
laufigen Eigenverwaltung offen. Das Unternehmen bzw.
dessen Geschéftsleitung verfiigt und verwaltet im Rah-
men der Eigenverwaltung weiterhin ihr Vermogen. Diese
Befugnis geht im Regelverfahren spatestens mit Eroff-
nung auf den Insolvenzverwalter iber. Der vorlaufige
Sachwalter hingegen hat keine ausreichenden Befug-
nisse, die einen Ubergang der Steuerzahlungspflichten
auf ihn begriinden kdnnten. Die steuerlichen Pflichten
verbleiben somit beim Unternehmen. Zu den steuer-
lichen Pflichten gehoren die Anmeldung von Steuern,
Abgabe sonstiger Steuererklarung innerhalb der vorge-
sehenen Fristen und grundséatzlich auch die Abfiihrung
der festgesetzten Steuern. Wahrend der vorlaufigen In-
solvenz konnen die Finanzbehorden Steuern gegeniiber
dem Unternehmen per Bescheid festsetzen. Fiir das
Unternehmen gibt es keinerlei Befreiungsregelung, die zu
einer Entlastung von den genannten steuerlichen Pflich-
ten wahrend der vorlaufigen Eigenverwaltung fiihrt.

Keine gesetzliche Regelung

Fiir die Geschaftsleitung ergibt sich ein Spannungsfeld
zwischen insolvenzrechtlichen, steuerrechtlichen und
auch strafrechtlichen Pflichten bzw. Haftungsfragen.
Einerseits diirfen Zahlungen auf Insolvenzforderungen
nicht geleistet werden, da eine strafbare Glaubigerbegiins-
tigung vorliegen konnte, andererseits sind Steuern anzu-
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melden und abzufiihren. Eine Auflosung des Konflikts
dieser gegenlaufigen Pflichten ist derzeit nicht gegeben.
Es gibt weder eine eindeutige gesetzliche Regelung noch
eine gefestigte Rechtsprechung oder eine verbindliche
AuBerung der Finanzverwaltung. Eine verbindliche Aus-
kunft von der Finanzbehorde zur Frage der Steuerzah-
lungspflicht wird man schon aus zeitlichen Griinden
nicht vor dem vorlaufigen Verfahren einholen konnen.
Dem Unternehmer verbleibt nur die Moglichkeit, den
Sachwalter nach der Steuerzahlungspflicht zu fragen.
Untersagt dieser die Begleichung der Steuern, konnte die
Haftung der Geschéftsleitung entfallen. Auch hierzu gibt
es derzeit keine gefestigte Rechtsprechung oder Aussage
der Finanzverwaltung.

Derzeit kann aufgrund der ungeklarten Rechtslage aus
Vorsichtsgriinden nur empfohlen werden, Steuern unter
ausdriicklichem Hinweis auf die erfolgte Antragstellung
bzw. den Beschluss iiber die vorlaufige Eroffnung des
Insolvenzverfahrens zu zahlen und die Zahlungen nach-
traglich durch den Sachwalter im Wege der Anfechtung
zuriickzuholen.

Steuerzahlungen nach Eréffnung

Ab Eroffnung des Verfahrens und Anordnung der Eigen-
verwaltung sind Steuerzahlungen, die auf nach Insolvenz-
eroffnung verwirklichten Sachverhalten beruhen, in
jedem Fall wieder vom Unternehmen zu leisten. Auf-
grund neuerer Rechtsprechung des Bundesfinanzhofes
(BFH) zur Umsatzsteuer kann mit der Eroffnung weiterer
Arbeitsaufwand fiir das Unternehmen verbunden sein.
Der BFH hat zur Umsatzsteuer in Regelinsolvenzverfah-
ren entschieden, dass Umsatzsteuer und Vorsteuer auf-
grund des Ubergangs der Verfiigungsbefugnis auf den
Insolvenzverwalter zu korrigieren sind. Ob diese Recht-
sprechung in der Eigenverwaltung Anwendung findet, ist
hochstrichterlich nicht geklart.

Fazit:

Fiir eine finanzielle Entlastung des Unternehmens im
Rahmen der vorlaufigen Eigenverwaltung gibt es derzeit
keine sichere Rechtslage. Aus Sicht des Unternehmens
sollte daher unmittelbar zu Beginn des vorlaufigen Ver-
fahrens eine Abstimmung mit dem (vorlaufigen) Sachwal-
ter tiber die Steuerzahlungen erfolgen. Widerspricht die-
ser den Zahlungen, sollte dies der Finanzverwaltung mit-
geteilt werden.
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Nachfolge

Erleichterte Unternehmensnachfolge
bei KG und GmbH & Co. KG

Zur jiingsten Anerkennung des sog. Ausgliederungsmodells durch den BFH

Von Dr. Axel Miihl, Partner, Haver & Maildnder Rechtsanwiilte

Die unternehmerische Nachfolgeplanung hat sich zwar
nicht ausschlieSlich, aber doch maf3geblich an steuer-
lichen Vorgaben zu orientieren. Im Vordergrund stehen
dabei hdufig die Fragen des Erbschaft- und Schenkung-
steuerrechts, das der Bundesfinanzhof (BFH) mittlerweile
erneut fiir verfassungswidrig hdlt (Vorlagebeschluss vom
27.09.2012, Az. lIR 9/12). Ungeachtet dessen sind aber
auch die ertragsteuerlichen Folgen einer unentgeltlichen
Ubertragung von Unternehmensteilen zu beachten, was in
der Praxis hdufig iibersehen wird.

Enge Grenzen gesetzt

Aus ertragsteuerlicher Sicht war die Unternehmens-
nachfolge bei Personengesellschaften bislang dadurch
erschwert, dass die Finanzverwaltung einer steueropti-
mierten, d.h. unter Fortfiihrung der Buchwerte vorge-
nommenen, unentgeltlichen Ubertragung von Komman-
ditanteilen enge Grenzen gesetzt hat. Insbesondere hat
sich die Finanzverwaltung auf ein enges Verstandnis der
steuerlichen Vorschriften berufen, wonach die intendierte
Buchwertfortfiihrung voraussetzt, dass neben dem
Gesellschaftsanteil auch das gesamte funktional wesent-
liche Sonderbetriebsvermogen auf den Anteilserwerber
lbertragen wird. Diese restriktive Behandlung ist nach
einem jiingeren Urteil des BFH nun aber nicht mehr
zulassig, weshalb diese Entscheidung hier kurz vorge-
stellt werden soll (Urteil vom 02.08.2012, Az. IV R 41/11).

Sachverhalt

In dem hier besprochenen Fall hatte der BFH tiber eine
bei mittelstdandischen Unternehmen geradezu klassische
Gestaltungsvariante der Unternehmensnachfolge zu ent-

ZUR PERSON: DR. AXEL MUHL

Dr. Axel Miihl ist Partner der Wirtschaftsrechtskanzlei
Haver & Mailander in Stuttgart. Er berat inlandische
und auslandische Unternehmen und Unternehmer, ins-
besondere im Bereich des Mittelstands. Als Fachan-
walt ist er spezialisiert auf Gesellschaftsrecht und
Steuerrecht; seine Schwerpunktfelder sind M&A-
Transaktionen, die Restrukturierung von Unterneh-
men sowie der Bereich der Unternehmensnachfolge.
www.haver-mailaender.de

40 | Unternehmeredition ,Steuern & Recht 2013

Dr. Axel Miihl

scheiden: An einer Personengesellschaft in der Rechts-
form der GmbH & Co. KG war der Unternehmer (U) als
Kommanditist und alleiniger Gesellschafter der Komple-
mentar-GmbH beteiligt. Zugleich war U Alleineigentiimer
der betrieblich genutzten Immobilie, die er an die GmbH
& Co. KG verpachtete. Die Immobilie ist sogenanntes
Sonderbetriebsvermogen des U im Hinblick auf dessen
Beteiligung an der KG. Grafisch lasst sich dies wie folgt
skizzieren:

ABB. 1: BETEILGUNGSSTRUKTUR DER GMBH & Co. KG
IM BEISPIEL
alleiniger Gesellschafter betrieblich genutzte
Immobilie im

Eigentum von U
GmbH Kommanditist

Kompement‘ari

Quelle: Haver & Mailander Rechtsanwilte

Im Streitjahr (2002) schenkte U seiner Tochter sukzessive
samtliche Kommanditanteile sowie die gesamten an der
Komplementar-GmbH bestehenden Geschéftsanteile.
Das Betriebsgrundstiick behielt U als Altersvorsorge
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zuriick und tibertrug dieses auf eine andere von ihm und
einer weiteren GmbH gebildete Personengesellschaft.

Diese setzte den Pachtvertrag mit der GmbH & Co. KG fort.

Rechtlicher Hintergrund

Die unentgeltliche Ubertragung von Personengesell-
schaftsanteilen ist steuerlich zum Buchwert moglich, so
dass im Grundsatz keine stillen Reserven aufgedeckt und
versteuert werden miissen (§ 6 Abs. 3 Satz 1 EStG). Wer-
den samtliche Gesellschaftsanteile tibertragen, setzt die
Buchwertfortfithrung allerdings grundséatzlich voraus,
dass mit den iibertragenen Gesellschaftsanteilen auch
funktional wesentliches Sonderbetriebsvermogen des
Gesellschafters (hier: das Betriebsgrundstiick) auf den
Erwerber ibertragen wird. Werden die Gesellschafts-
anteile nur teilweise tibertragen, ist die Zuriickbehaltung
von Sonderbetriebsvermogen hingegen unschéadlich

(§ 6 Abs. 3 Satz 2 EStQG).

Auch die unentgeltliche Ubertragung der betrieblich
genutzten Immobilie von einem Betriebsvermogen in ein
anderes Betriebsvermogen desselben Steuerpflichtigen
ist steuerneutral moglich (§ 6 Abs. 5 EStG). Die Ubertra-
gung des Grundstiicks von U auf eine Personengesell-
schaft, deren alleiniger Kommanditist wiederum U ist,
ware im Besprechungsfall somit ebenfalls unter Buch-
wertfortfithrung moéglich.

Umstritten ist, ob eine unentgeltliche Ubertragung unter
Buchwertfortfithrung auch dann zulassig ist, wenn die
Ubertragungsvorgange im Sinne von § 6 Abs. 3 EStG und
§ 6 Abs. 5 EStG — wie im vorliegenden Fall — kombiniert
werden. Nach Auffassung der Finanzverwaltung ist die
steuerneutrale Ubertragung nach § 6 Abs. 5 EStG vorran-
gig. Im Ergebnis gewahrte das Finanzamt die Buchwert-
fortfiithrung nur hinsichtlich der Grundstiicksiibertra-
gung (§ 6 Abs. 5 EStG). Hinsichtlich der Ubertragung des
Kommanditanteils — so die Auffassung des Finanzamts —
sei eine Buchwertfortfithrung nach § 6 Abs. 3 EStG
dagegen nicht moglich, wenn in einem engen zeitlichen
Zusammenhang funktional wesentliches Sonderbetriebs-
vermogen zu Buchwerten in ein anderes Betriebsvermo-
gen ausgegliedert wird.

Dieser Auffassung der Finanzverwaltung hat der BFH nun
eine Absage erteilt.

Die Entscheidung des BFH

Der BFH halt die Argumentation der Finanzverwaltung
nicht fiir iberzeugend. Zur Begriindung fiihrt das hochste
deutsche Finanzgericht aus, dass die gesetzlichen Vor-
schriften der § 6 Abs. 3 und 5 EStG jeweils zwingend eine
Buchwertfortfiihrung vorsehen. Beide Regelungen stehen
dabei nebeneinander. Ein Vorrangigkeitsverhaltnis, wo-
nach die Ubertragung von Betriebsvermégen nach §6
Abs. 5 EStG einer Buchwertfortfiihrung nach § 6 Abs. 3
EStG vorgehe mit der Folge, dass die Ubertragung des
(um das Betriebsgrundstiick reduzierten) Mitunterneh-
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meranteils zur Aufdeckung stiller Reserven fiihrt, ist
nach Auffassung des BFH nicht erkennbar. Die kombinierte
Anwendung beider Normen fiihrt auch nicht zu einer
unzulassigen Kumulation von Steuervergiinstigungen (so
allerdings die Argumentation der Finanzverwaltung im
vorliegenden Fall).

Eine Einschrankung macht der BFH allerdings fiir solche
Gestaltungen, bei denen die Ubertragung von Einzelwirt-
schaftsgiitern wirtschaftlich betrachtet zu einer Zer-
schlagung des Betriebs fithrt, wodurch diese Falle einer
Betriebsaufgabe gleichkommen. Dies war vorliegend
jedoch nicht ansatzweise der Fall. Der von U auf seine
Tochter iibertragene Betrieb konnte trotz der Ubertra-
gung der betrieblich genutzten Immobilie fortgefiihrt
werden.

Konsequenzen fiir die Praxis

Die Entscheidung des BFH ist zu begriif3en. Der von der
Finanzverwaltung ins Spiel gebrachte angebliche Vor-
rang von § 6 Abs. 5 EStG gegeniiber § 6 Abs. 3 EStG
erscheint kiinstlich und von Fiskalinteressen gepragt.
Wenn die Ubertragung sowohl nach § 6 Abs. 3 EStG als
auch nach § 6 Abs. 5 EStG jeweils eine Buchwertfortfiih-
rung ermoglicht, so sollte auch die Kombination der bei-
den Varianten eine Buchwertfortfiihrung nicht hindern.

Unternehmensnachfolge: Vorsicht bei der Stabiibergabe

Durch die BFH-Rechtsprechung werden in der Praxis
sinnvolle Gestaltungen erleichtert, die typischerweise im
Rahmen der Unternehmensnachfolge auftreten: Der Inha-
ber mochte das Unternehmen auf die nachste Generation
lbertragen, aber das an das Unternehmen vermietete
betriebliche Eigentum fiir Zwecke der Altersvorsorge
zuriickhalten und dieses Sonderbetriebsvermogen auf
eine andere Personengesellschaft auslagern.

Fazit:

Gerade im Hinblick auf das vom BFH fiir verfassungs-
widrig gehaltene Erbschaft- und Schenkungsteuerrecht
und die sich abzeichnende Neuregelung durch den
Gesetzgeber ist die Entscheidung des BFH erfreulich.
Wer die kommenden Monate gezielt fiir eine steueropti-
mierte Vermogensiibertragung im Rahmen einer geord-
neten Nachfolgeplanung nutzen mochte, erhalt durch die
hier vorgestellte BFH-Entscheidung hochstrichterlichen
Riickenwind.

Foto: PantherMedia / Tobias Ott
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Nachfolge

Handlungsdruck fur Unternehmens-

nachfolgen

Drohender Wegfall der Steuerbegiinstigungen verlangt
Handlungsfihigkeit aller Unternehmen, bei denen die Nachfolge ansteht

Von Bernd Schult, Partner, Rechtsanwalt und Steuerberater,
RBS RoeverBroennerSusat GmbH & Co. KG

Erst seit 2009 gilt ein neues Erbschaft- und Schenkungsteu-
ergesetz (ErbStG), das es erméglicht, Unternehmen unab-
hdngig vom Wert steuerfrei auf die néchste Generation zu
libertragen. Seit 2012 ist der Bestand dieser steuerlichen
Begiinstigungen bereits wieder in Gefahr. Von verschiede-
nen Seiten wird auf ihre Abschaffung gedrdngt. Bei wem
die Unternehmensnachfolge in absehbarer Zeit ansteht,
sollten jetzt die Vorbereitungen so weit vorangetrieben wer-
den, dass man im Bedarfsfall handlungsfdhig ist.

Steuern bei der Unternehmensnachfolge
Schatzungen zufolge ist bei nahezu jedem dritten Unter-
nehmen die Nachfolgefrage zu 16sen. Dabei geht es um
Vermogen im Wert von 1,5 Bio. EUR und vielfach um das
Lebenswerk der Senioren, das auf die nachste Generation
lbertragen werden soll. Bei den Planungen der Unterneh-
mensnachfolge spielen steuerliche Aspekte eine zentrale
Rolle fiir die Machbarkeit des Generationswechsels.
Neben der Erbschaftsteuer sollte auch eine mogliche Ein-
kommensteuer bei der Erbauseinandersetzung zwischen
mehreren Erben beachtet werden. Unerwartete Liquidi-
tatsabfliisse fiir Steuern konnen die Fortfithrbarkeit des
iibertragenen Unternehmens gefahrden oder erschweren.
Ist eine ungeplante Steuer ausgelost worden, hilft nur
noch § 28 ErbStG weiter. Danach kann die Erbschaftsteuer
bis zu zehn Jahre gestundet werden, soweit das zum
Erhalt des ibertragenen Betriebes notwendig ist. Bevor
die Finanzverwaltung dies annimmt, miissen auch die
Moglichkeiten einer Kreditaufnahme ausgeschopft sein.

ZUR PERSON: BERND SCHULT

Bernd Schult (b.schult@rbs-partner.de) ist Rechts-
anwalt, Steuerberater und Partner der Wirtschafts-
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Die aktuellen Steuerbegiinstigungen fiir die
Unternehmensnachfolge

Die aktuellen Regelungen bieten die Moglichkeit einer
Schenkung oder Vererbung eines Unternehmens ohne
Erbschaftsteuer. Dafiir hat der Gesetzgeber in den §§ 13a
und 13b ErbStG zwei Modelle geschaffen, die Regelver-
schonung und die Optionsverschonung. Arbeitsplatze
sollen durch die steuerliche Begiinstigung des unter-
nehmerischen Generationswechsels gesichert und
geschiitzt werden. Die steuerlichen Begilinstigungen sind
daher eng an die tatsachliche, vom Umfang her im
Wesentlichen unveranderte Fortfiihrung des tibertra-
genen Unternehmens durch die Junioren gebunden. Zu
den Voraussetzungen steuerlicher Begilinstigungen siehe
Tab. 1.

Wie man sehen kann, ist neben der Fortfiihrung des
iibertragenen Unternehmens der Anteil des sogenann-
ten Verwaltungsvermogens im Zeitpunkt der Ubertra-
gung von erheblicher Bedeutung. Grob vereinfacht
gesagt ist Verwaltungsvermogen all das, was aus Sicht
des Gesetzgebers fiir ein operativ tatiges Unternehmen
nicht betriebsnotwendig ist. Darunter fallen z.B. Kunst-
gegenstande, Wertpapiere und an Dritte vermietete
Immobilien.
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TAB. 1: MODELL DER BESTEUERUNG DES BETRIEBSVERMOGENS NACH 8§88 13A Fr. ERBSTG

OPTION A OPTION B
Regelverschonung, Optionsverschonung,
§ 13a Abs. 1 ErbStG § 13a Abs. 8 ErbStG

Kein Antrag nétig

Antrag erforderlich

Sofort féllige Steuer

Beglinstigung/
Verschonungsabschlag

Verwaltungsvermoégen
Die akute Gefihrdung der
bestehenden Steuer-
begiinstigungen

Lohnsumme

Ausnahme: Kleinbetriebe

1

8
Bis zu 50% unschadlich

400% in 5 Jahren
Nur anteiliger Wegfall bei Verstof3

5% Keine
5% 100%
Bis zu 10% unschadlich

700% in 7 Jahren
Nur anteiliger Wegfall bei Verstol3

Bei Betrieben mit bis zu 20 Mitarbeitern: Bei Betrieben mit bis zu 20 Mitarbeitern:

keine Einhaltung der Lohnsumme

keine Einhaltung der Lohnsumme

. . . erforderlich erforderlich
Die Steuerbegiinstigungen werden
d it h Seit inF Behaltensfrist 5 Jahre 7 Jahre
€rzeit von menreren Serten in rra- Nur anteiliger Wegfall bei VerstoR Nur anteiliger Wegfall bei VerstoR
ge gestellt. Bundesregierung und = bis Betriebsvermdgen von 1 Mio.
ir sad EUR voll / >1 Mio. EUR und < 3 Mio.
OppOSlthl’l haben unterschied Gleitender Abzugsbetrag EUR anteilig / ab3 Mio. EUR Kein Abzugsbetrag, da vollstandige

liche Auffassungen dariiber, wer
mehr Erbschaftsteuer zahlen und

von 150.000,00 EUR

entfallt er
erwerbs- und erwerberbezogen
nur 1x in 10 Jahren

Steuerbefreiung

wen man verschonen sollte. Je
nach Ausgang der Bundestagswahl
kann es noch in diesem Jahr ein
neues ErbStG geben. Wer dem entgehen mochte, sollte
jetzt fiir seine Handlungsfahigkeit sorgen und mit seinen
Planungen und Vorbereitungen nicht auf den Gesetzesent-
wurf warten. Es wéare nicht das erste Mal, dass ein Gesetz
im beschleunigten Verfahren beschlossen wird.

Auch der wissenschaftliche Beirat des Bundesfinanz-
ministeriums hat die Abschaffung der Steuerbegiinsti-
gungen fiir die Unternehmensnachfolge empfohlen. Hinzu
kommt, dass der Bundesfinanzhof (BFH) diese Regelun-
gen fiir verfassungswidrig hélt. Er hat sie daher dem
Bundesverfassungsgericht (BVerfG) zur Priifung vorge-
legt, und das BVerfG hat eine ziligige Bearbeitung dieser
Vorlage signalisiert. Sollte das BVerfG die Bedenken des
BFH teilen und das ErbStG als verfassungswidrig verwer-
fen, konnte auch ein noch so gutwilliger Gesetzgeber die
bisherigen Steuerbegiinstigungen nicht aufrecht erhal-
ten. Und angesichts der Lage der 6ffentlichen Haushalte
kdme ihm womoglich ein Zwang durch das BVerfG gar
nicht so ungelegen. Besser als jetzt diirfte die steuerliche
Situation nicht werden. Eine Abschaffung der Erbschaft-
steuer ist jedenfalls nicht in Sicht.

Aktueller Vorbereitungsbedarf

Eine Unternehmensnachfolge ist nicht in zwei Wochen
getan. Nicht nur Senioren und Junioren miissen sich eini-
gen, was wann wie {ibertragen wird. Sollen Ertrags- oder
Einflussrechte noch bei den Senioren verbleiben? Soll
das Unternehmen gegen Rentenverpflichtung tibertragen
werden? Ist die Altersversorgung der Senioren gesichert?
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Fir welche Falle sollen die Senioren ein Riickforderungs-
recht haben? Wie wird vermieden, dass das Unterneh-
men in der Familie bleibt und zum Beispiel nicht Opfer
einer Scheidung oder des Todes der Junioren wird? In-
wieweit sind kreditgebende Banken, wichtige Lieferanten
und Kunden sowie wichtige Mitarbeiter des Unterneh-
mens einzubeziehen, damit sie dem Unternehmen erhal-
ten bleiben? Diese Aspekte sollten unbedingt bald durch-
dacht werden, damit man bei einer sich abzeichnenden
Anderung der Erbschaftsteuer handlungsfihig ist.

Fazit:

Die Regelung der Unternehmensnachfolge stellt fiir jeden
Unternehmer eine der wichtigsten Entscheidungen tiber
sein Lebenswerk dar. Eine erfolgreiche Nachfolgerege-
lung ist vor allem bei familiengefiihrten Unternehmen fiir
den Fortbestand des Unternehmens von existenzieller
Bedeutung und bedarf einer frithzeitigen Planung. Je
friher die Planung einsetzt, umso flexibler sind die
Moglichkeiten der Gestaltung. Aktuell kommt hinzu, dass
eine Verschlechterung der steuerlichen Rahmenbedin-
gungen droht. Man muss wegen des steuerlichen Sabel-
rasselns nicht iberstiirzt handeln. Aber um handeln zu
konnen, wenn nach der Bundestagswahl oder einer Ent-
scheidung des BVerfG akute Anderungen der Erbschaft-
steuer anstehen, muss man jetzt planen. Wer dann erst
mit den Planungen und Vorbereitungen beginnt, hat
deutlich geringere Chancen auf eine erfolgreiche steuer-
optimale Unternehmensnachfolge.
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isierung

International

Kostenfaktor Zoll- und Steuerabgaben

Einsparpotenziale durch Optimierung der Wertschopfungskette

Von Uwe Grosse, Partner, WTS Beratungsgruppe

Mit zunehmender Globalisierung und internationaler
Arbeitsteilung riickt die Wertschépfungskette immer mehr
in den Fokus weltweit titiger Unternehmen. Bei der Verla-
gerung von Arbeitsprozessen und -vorgdngen ins Ausland
miissen nicht nur unternehmerische und steuerliche,
sondern auch zollrechtliche Belange beriicksichtigt
werden. In der Wertschépfungskette ergeben sich vielfltige
Ansdtze, Steuern, Zolle und sonstige Abgaben zu senken.
Gerade diese Kosten sind oft eine erhebliche finanzielle
Belastung fiir Unternehmen, ohne dass sie sich dessen
bewusst sind. Fehlende Betrachtungen und Analysen der
Arbeitsvorgdnge konnen zu einer Abgabenbelastung fiih-
ren, die unnotig hoch ist. Dieses Problem ldsst sich durch
einen genauen Blick auf die globale Wertschépfungskette
vermeiden.

Globalisierung

Sowohl internationale Konzerne als auch inlandische
Unternehmen beziehen heute den Grofteil ihrer Waren
aus Drittlandern. Dabei werden vor allem die Beschaf-
fungsmarkte in Niedriglohnlandern, wie China, Indien
oder Brasilien, in Anspruch genommen. Schon heute
liegt das externe Einkaufsvolumen in Niedriglohnlandern
bei bis zu 80% und bildet somit einen der grof3ten Kos-
tenbldcke innerhalb eines Unternehmens. Die Hersteller
in solchen Drittlandern bilden die verlangerte Werkbank
der Unternehmen. Hierdurch lassen sich diverse Vorteile
nutzen, wie ein niedriges Lohnniveau, Zugang zu inlandi-
schen Absatzmaéarkten oder die Nahe zu Rohstoffquellen.
Jedoch konnen aus der internationalen Zusammenarbeit
auch entscheidende Nachteile fiir ein Unternehmen ent-
stehen. Neben Problemen mit Wechselkursverlusten, der
Verstandigung oder der Lieferung ergeben sich insbeson-
dere Fragen zu den unterschiedlichen landesabhangigen
Zoll- und Steuervorschriften.

ZUR PERsON: UwWE GROSSE

Uwe Grosse (uwe.grosse@wts.de) ist Dipl. Finanzwirt
(FH) mit Fachrichtung Zoll und Partner der WTS Bera-
tungsgruppe in Miinchen. Sein Schwerpunkt liegt im
Beratungssegment Supply Chain Strategy mit Fokus
auf Customs and Trade Advisory. www.wts.de
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Intransparenz der Zollkosten

Durch die Verlagerung der Herstellungsprozesse in
Niedriglohnlander entstehen bei der Einfuhr der Waren
teilweise hohe Zollabgaben. Viele Unternehmen unter-
schatzen diesen Kostenblock und haben keinen voll-
standigen Uberblick dariiber, in welchem Umfang sie
jahrlich durch Zolle belastet werden. Ein Grund ist die
fehlende Ausweispflicht der Zollkosten in den Jahres-
abschliissen. Dabei ist die Einfuhrabgabenbelastung
einer Ware bedeutend fiir die Festsetzung ihres Ein-
standspreises. Nicht zu wissen, in welcher Hohe Zoll-
kosten anfallen, kann gravierende Auswirkungen in den
verschiedenen Unternehmensbereichen haben, denn
die globalen Zollkosten liegen durchschnittlich - je
nach Branche - zwischen 1 und 5% des gesamten
Umsatzes eines Unternehmens, Tendenz steigend.
Hinzu kommt, dass Zollabgaben unabhéangig von der
Gewinnsituation eines Unternehmens anfallen, da Zolle
auf den Materialeinkaufs- bzw. Verrechnungspreis zu
entrichten sind. Bei den Zollabgaben handelt es sich
nicht um einen durchlaufenden Posten. Die Kosten
konnen nur durch Einkalkulierung in den Verkaufspreis
wiedererwirtschaftet werden. Kennt ein Unternehmen
die tatsachliche Hohe seiner Zollabgaben nicht, tragt es
diese schliefilich selbst.

www.unternehmeredition.de
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Unterschatzter Kostenfaktor: Zoll und Steuerabgaben an der Grenze

Wachstumsmairkte

Die Durchfiihrung von Auslandsaktivitaten ist ein anhal-
tender Trend. Vor allem in Niedriglohnlandern werden
verstarkt Betriebsstatten errichtet, Tochtergesellschaf-
ten gegriindet oder Direktgeschéfte durchgefiihrt. Zu
diesen Niedriglohnlandern zahlen neben Brasilien,
Russland, Indien und China (sog. BRIC-Staaten) auch
Lander wie die Tiirkei, Bangladesch, Indonesien, Philip-
pinen, Siidkorea, Vietnam, Agypten, Iran, Pakistan,
Nigeria und Mexiko (sog. Next 11). Nachteilig konnte bei
Geschéftsbeziehungen mit diesen Landern sein, dass
dort hohe Einfuhrabgaben zu leisten sind, z.B. fiir Vor-
materialien und Rohstoffe, aber auch fiir Exportwaren
zum Handel in den jeweiligen Landern. Das zunehmende
globale Sourcing (Einkauf) in diesen Landern sowie der
Ausbau der internationalen Produktionsnetzwerke
filhren zu hohen und weiter steigenden Zollkosten. Die
handelspolitischen Rahmenbedingungen bleiben nach
Einschatzung der Welthandelsorganisation (WTO)
gerade in den kiinftigen Wachstumsmarkten langfristig
auf konstant hohem Niveau. Die Zollabgaben in der EU
konnen sich je nach Einfuhrware auf bis zu 26% belaufen.
In anderen Nationen, wie in den USA oder China, kann
dieser Satz sogar noch hoher liegen. Hinzu kommen je
nach Ware indirekte Importsteuern, Antidumpingzolle
und weitere Einfuhrabgaben, die von einzelnen Staaten
erhoben werden.

Steuerlicher Verrechnungspreis und Zollwert
Insbesondere bei unternehmens- und konzernintern
verrechneten Giitern und Dienstleistungen ist es notwen-
dig, den Wertschopfungsprozess zu kennen und zu opti-
mieren. Nach Angaben der OECD finden bereits 60% des
internationalen Handels im Verbundgeschaft statt,
folglich verschiebt sich der Verrechnungspreis in die
Wachstumsmarkte auf3erhalb Europas. Auf diese Weise
entstehen Wechselwirkungen und Zielkonflikte zwischen
Steuern und Zollen. Vor allem die Anerkennung von
Verrechnungspreisen im Sinne des Zollrechts bei Waren-
lieferung aus Drittlandern spielt hier eine entscheidende
Rolle. Der angemeldete Zollwert, basierend auf dem Ver-
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rechnungspreis, ist eine der Grundlagen fiir die Hohe der
zu zahlenden Einfuhrabgaben. Die Festsetzung eines
Verrechnungspreises hat bei Einfuhrgeschéaften direkte
Auswirkung auf die Abgabenlast einer Ware. Eine Uber-
prifung des angemeldeten Verrechnungspreises seitens
der Zollverwaltung kann stattfinden, wenn Zweifel an der
Hohe des Verrechnungspreises bestehen. Die dabei ange-
wandten Uberpriifungsmethoden entsprechen annihernd
denen der Steuerverwaltungen, z.B. der Fremdvergleichs-
methode. Aufgrund fehlender steuerlicher Vorschriften
besteht im Moment jedoch noch keine Verpflichtung, die
seitens der jeweils anderen (Zoll- bzw. Steuer-)Verwaltung
bereits gepriiften und anerkannten Verrechnungspreise
ebenfalls anzuerkennen. Hinzu kommt, dass die Zoll- und
Finanzbehorden bei Priiffungen durch den Einsatz daten-
bankgestiitzter IT-Auswertungen gezielt Fehlerquellen
erkennen und aufdecken kdonnen. Dadurch ist die Wahr-
scheinlichkeit, dass bei Priifungen Beanstandungen auf-
treten, um ein Vielfaches gestiegen. Zudem fand insbe-
sondere innerhalb der letzten Jahre ein Wechsel der
Betrachtungsweisen zu diversen Themen des Zollwert-
rechts statt. Speziell die Auslegung der Begriffe ,Ein-
kaufskommissionar” oder , geistige Beistellungen“ hat
sich teilweise stark gedndert und wird nun einer detail-
lierten Priifung unterzogen. Durch solche Hinzurech-
nungstatbestande kann sich der Zollwert — und folglich
die Abgabenlast — nachtraglich stark erhohen.

Fazit:

Die Gesamtabgabenlast einer Ware zu erfassen, ist fiir ein
Unternehmen entscheidend. Zu erkennen, an welchen
Stellen des Wertschopfungsprozesses welches Optimie-
rungspotenzial liegt, dieses zu heben und nachhaltig zu
sichern, wird kiinftig die Wettbewerbsposition eines
Unternehmens in nicht unerheblichem Mafe beeinflus-
sen. Die Gestaltung des Verrechnungspreises ist auf-
grund der Bedeutung fiir die verschiedenen Steuerver-
waltungen sowie auch fiir ein Unternehmen selbst von
grofiter Wichtigkeit. Durch eine gezielte Aufgliederung,
Analyse und Bewertung der Prozesse innerhalb der Wert-
schopfungskette lassen sich effektiv Zolle und Steuern
sparen und eventuelle Probleme mit Zoll- und Steuer-
verwaltungen vermeiden.

www.unternehmeredition.de
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Wenig Spielraum fiir grenziiberschrei-
tende Verlustnutzung

Urteil des Europdischen Gerichtshofs begrenzt die Verlustnutzung auf

wenige Fdlle ,finaler Verluste“

Von Dr. Annette Zitzelsberger, Partner,
Schlecht und Partner Wirtschaftspriifer Steuerberater

Soll ein Auslandsengagement wegen wirtschaftlicher
Erfolglosigkeit beendet werden, stellt sich die Frage, ob
nicht wenigstens bestehende Verlustvortrdge genutzt wer-
den konnen, z.B. durch Verrechnung mit Gewinnen des
Stammhauses. In einer von der Fachwelt mit Spannung
erwarteten Entscheidung vom 21. Februar 2013 hat sich der
Europdische Gerichtshof (FuGH) zwar nicht mit der von
der Finanzverwaltung erhofften Klarheit gegen eine solche
Verrechnung ausgesprochen, aus der Sicht deutscher Inves-
toren mit einer Betriebsstdtte oder Tochtergesellschaft im
EU-Ausland verbleiben aber nach dem Urteil wenige Mog-
lichkeiten der Verlustnutzung. Anders kann es dagegen aus-
sehen, wenn das Stammhaus seinen Sitz z.B. in Osterreich
oder — wie im Entscheidungsfall — in Finnland hat.

Ergebnisverteilung zwischen Stammhaus und
Auslandsengagement

Gegenstand der aktuellen Gerichtsentscheidung, die die
Fortsetzung und sicherlich nicht den Schlusspunkt in
einer Reihe von Urteilen seit dem Jahr 2005 zu diesem
Themenkomplex bildet, waren die Verluste einer EU-aus-
landischen Tochterkapitalgesellschaft, d.h. einer recht-
lich und steuerlich selbststandigen juristischen Person.
Die nachfolgend dargestellten Beurteilungsgrundsatze
des EuGH finden jedoch grundsatzlich ebenso Anwen-
dung auf rechtlich unselbststandige Niederlassungen des
Stammhauses im Ausland - sog. Betriebsstatten. Die
Verteilung des Steueraufkommens bei grenziiberschrei-
tenden unternehmerischen Engagements wird in Doppel-
besteuerungsabkommen (DBA) grundsatzlich folgender-
mafden geregelt: Unternehmensgewinne, zu denen insbe-
sondere die Gewinne von Kapitalgesellschaften rechnen,

ZUR PERSON. DR. ANNETTE ZITZELSBERGER

Dr. Annette Zitzelsberger (a.zitzelsberger@schlecht-
partner.de) ist Steuerberaterin und Fachberaterin fiir
internationales Steuerrecht bei Schlecht und Partner
Wirtschaftspriifer Steuerberater in Miinchen. Die
Sozietat berat mittelstandische Unternehmen und
Privatpersonen in betriebswirtschaftlichen und
steuerlichen Belangen. www.schlecht-partner.de
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werden im Anséassigkeitsstaat des (Tochter-)Unterneh-
mens besteuert, Betriebsstattengewinne im Quellen-
staat, d.h. in dem Staat, in dem das wirtschaftliche Enga-
gement ausgeiibt wird. Diese Regelung gilt auch fiir Ver-
luste, so dass sie sich wegen fehlender Ubertragbarkeit
in der Regel im Anséassigkeitsstaat der Muttergesellschaft
nicht auswirken. Soll eine Tochterkapitalgesellschaft
oder eine Betriebsstatte beendet werden, droht daher
der endgiiltige Untergang bestehender, aber nicht nutz-
barer steuerlicher Verlustvortrage.

Fehlende Méglichkeit zur Verrechnung grenziiber-
schreitender Verluste

Der EuGH beurteilt diese fehlende Moglichkeit zur Ver-
lustverrechnung zwischen in verschiedenen EU-Staaten
ansassigen Mutter- und Tochtergesellschaften als eine
rechtfertigungsbediirftige Einschrankung der Niederlas-
sungsfreiheit. Drei Motive werden zur Rechtfertigung
anerkannt: die Wahrung der ausgewogenen Aufteilung
der Besteuerungsbefugnisse zwischen den Mitgliedstaa-
ten, die Vermeidung der Gefahr einer doppelten Verlust-
beriicksichtigung sowie die Bekdmpfung der Steuer-
flucht. Die Form der Beschrankung der Verlustverrech-

www.unternehmeredition.de



Der Europaische Gerichtshof begrenzt in seinem Urteil vom 21. Februar 2013 die
Verrechnung grenziiberschreitender Verluste nur auf wenige Falle.

nung muss zudem verhaltnismafig sein, was laut EuGH
nicht mehr der Fall ist, wenn die Tochtergesellschaft in
ihrem Anséssigkeitsstaat alle Moglichkeiten der Verlust-
nutzung, d.h. insbesondere des Verlustriicktrags und
-vortrags oder der Ubertragung im Zuge der Verschmel-
zung auf eine andere Gesellschaft aus demselben Staat,
ausgeschopft hat. Die Frage, wann genau davon auszu-
gehen ist, dass keine weiteren Moglichkeiten zur Verfi-
gung stehen, hat der EuGH nicht im Detail beantwortet:
Dass durch weitere Gestaltungsmaf3nahmen erst ein
Verlustverrechnungspotenzial geschaffen wird, diirfte
nicht gefordert werden konnen. Umgekehrt muss sich
der Steuerpflichtige aber die Verrechnungsmaoglichkeit
mit kiinftigen, wenn auch nur minimalen steuerbaren
Ertragen aus diesem Staat oder im Rahmen einer even-
tuellen Wegzugsbesteuerung anrechnen lassen.

Beriicksichtigung finaler Verluste bei grenziiber-
schreitenden Verschmelzungen

Gelingt der Muttergesellschaft der Nachweis, dass alle
regularen Moglichkeiten der Verlustnutzung ausgeschopft
sind, spricht man von einem sog. finalen Verlust. Fir
diese hat der EuGH entschieden, dass —auch wenn es
nicht im Belieben des Steuerpflichtigen liegen soll, fiir
jeden Besteuerungszeitraum das fiir eine Verlustnutzung
optimale Steuersystem, also das des Ansassigkeitsstaa-
tes der Tochter- oder der Muttergesellschaft, zu wahlen —
der Ansassigkeitsstaat der Muttergesellschaft zur Ver-
lustiibernahme im Rahmen einer Verschmelzung ver-
pflichtet ist, wenn er dies auch bei Verschmelzungen mit
rein inlandischer Beteiligung zulasst.

Dies schliefdt in Deutschland das bei Verschmelzungen
anzuwendende Umwandlungssteuergesetz aus. In wel-
chen Féllen ist also bei uns eine Beriicksichtigung finaler
EU-auslandischer Verluste denkbar? In diesem Punkt
gehen die Ansichten der Finanzverwaltung und des
Bundesfinanzhofs (BFH) als dem obersten deutschen
Steuergericht (noch) auseinander: Erstere sieht sich
durch den EuGH in ihrer bisherigen Meinung bestarkt,
nach der Verluste bei Schlief3ung einer auslandischen
Betriebsstatte oder rechtlichen Beendigung einer Toch-
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tergesellschaft nicht in Deutschland beriicksichtigungs-
fahig seien. Allenfalls ein (in Deutschland entstandener)
Wahrungsverlust konne anrechenbar sein. Das Urteil
deckt aber ebenfalls die deutlich weitere bisherige
Rechtsprechung des BFH. Danach liegen finale Verluste
vor, wenn sie aus tatsachlichen Grinden bei EU-auslan-
dischen Betriebsstatten oder Kapitalgesellschaften nicht
mehr beriicksichtigt werden kdénnen. Wegen des gesetz-
lichen Ausschlusses verschmelzungsbedingter Verlust-
iibernahmen hat das EuGH-Urteil vorrangig Bedeutung
fiir die Verluste auslandischer Betriebsstatten deutscher
Stammbhauser.

Verlustverrechnungsméglichkeiten in anderen
EU-Staaten

Anders sieht es dagegen fiir Mitgliedstaaten aus, die im
Rahmen einer Verschmelzung inlandischer Rechtstrager
den Ubergang von Verlusten vorsehen, wie z.B. Oster-
reich. Fiir vergleichbare Vorgange unter Beteiligung
auslandischer Tochterkapitalgesellschaften schlief3t die
osterreichische Finanzverwaltung die Verlustberiicksich-
tigung bisher aus, wird dies aber vor dem Hintergrund
des EuGH-Urteils iiberdenken miissen. Auch die Nachver-
steuerung (laufender) auslandischer Verluste bei Aus-
scheiden eines auslandischen Mitglieds aus dem System
der sog. Gruppenbesteuerung (einem Besteuerungskon-
zept nach der wirtschaftlichen Zugehorigkeit zu einer
Gruppe, unabhangig vom Anséssigkeitsstaat der beteilig-
ten Rechtstrager, das in Osterreich wie auch in Dine-
mark, Frankreich und Italien existiert) diirfte im Hinblick
auf finale Verluste anzupassen sein.

Fazit und Ausblick:

Keine Antwort liefert der EuGH auf zwei zentrale Fragen,
namlich in welchem Zeitpunkt und nach dem Steuerrecht
welches der beteiligten Staaten eine Verrechnung finaler
Verluste zu erfolgen hat. Hierzu wird das Gericht sicher-
lich durch weitere Vorlagefragen von den Steuergerich-
ten der Mitgliedstaaten Gelegenheit zur Stellungnahme
erhalten. Gegenwartig ist z.B. bereits ein weiteres Verfah-
ren vor dem BFH anhéngig, das dieser an den EuGH
weiterreichen konnte. Auch tiber diesen Streitfall hinaus
wird das Thema grenziiberschreitende Verlustverrech-
nung in Deutschland aktuell bleiben, denn viele Aspekte
bestehender Vorschriften und Verwaltungsmeinungen zu
finalen Verlusten gelten unverandert als nicht mit den
deutschen Besteuerungsgrundsatzen und europaischen
Grundfreiheiten vereinbar.
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Buchalik Brommekamp

Buchalik Brommekamp ist eine bundesweit tatige und
wirtschaftsrechtlich ausgerichtete Rechtsanwalts- und
Steuerberaterkanzlei an den Standorten Diisseldorf
und Frankfurt am Main. Das interdisziplinare Team von
30 Anwalten ist auf die Rechtsberatung von Unterneh-
men in der Krise ausgerichtet. Die Kernkompetenzen

liegen auf den Gebieten Insolvenz- und Sanierungs-
recht, Bank- und Kapitalmarktrecht, Finanzierung,
Handels- und Gesellschaftsrecht, Steuerrecht, Arbeits-
recht, Immobilienrecht sowie Prozessrecht.

www.buchalik-broemmekamp.de

BUSE HEBERER FROMM

RECHTSANWALTE - STEUERBERATER PARTG

Buse Heberer Fromm ist eine der grofden, unabhéangigen
Anwalts- und Steuerberaterkanzleien in Deutschland. An
den sechs deutschen Standorten Berlin, Diisseldorf, Essen,
Frankfurt am Main, Hamburg und Miinchen sowie in Repra-
sentanzen in Briissel, London, Mailand, New York, Palma
de Mallorca, Paris, Sydney und Ziirich beraten mehr als 120
Berufstrager nationale und internationale Mandanten auf
allen Gebieten des Wirtschafts- und Steuerrechts.

Durch die Biindelung der Kernkompetenzen sowohl an
den Sozietatsstandorten als auch standortiibergreifend in
elf kanzleiweiten, integrierten Practice Groups gewahr-
leistet Buse Heberer Fromm bei der Durchfiihrung von
Projekten und Transaktionen aller Grof3enordnungen
optimale, individuell zugeschnittene Losungen. Als mittel-

standsorientierte Kanzlei legt Buse Heberer Fromm dabei
hochsten Wert auf die individuelle Betreuung ihrer
Mandanten, personliche Beratung und Kontinuitat der
Mandantenbeziehungen.

Fiir Buse Heberer Fromm ist es Aufgabe und Verpflichtung,
ihren nationalen und internationalen Mandanten einen
zielgerichteten und hochwertigen Beratungsservice in
allen Fragen des Wirtschafts- und Steuerrechts anzubie-
ten. Die optimale Erfiillung der Anforderungen ihrer
Mandanten gewdahrleistet die Sozietat durch Speziali-
sierungen der Anwalte an den Standorten sowie elf
standortiibergreifende Spezialistenteams.

www.buse.de
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HAVER & MAILANDER

RECHTSANWALTE
Die Rechtsanwaltskanzlei HAVER & MAILANDER mit
Stammsitz in Stuttgart steht fiir mehr als 40 Jahre hochste
fachliche Qualitat, unternehmerisches Denken und
konsequente Eigenstandigkeit. Unsere derzeit 30 Rechts-
anwalte begleiten vorrangig mittelstandische Unterneh-
men auf allen Gebieten des Wirtschaftsrechts. Besonde-
ren Wert legen wir auf eine hochstpersonliche Betreuung
unserer Mandanten durch einen verantwortlichen Part-
ner.

HAVER & MAILANDER ist an vier Standorten prisent.
Aufgrund der Bedeutung des europaischen Rechts

www.unternehmeredition.de

unterhalten wir seit Jahrzehnten ein Biiro in Briissel. Im
internationalen Umfeld stiitzen wir uns auf ein weltweites
Netzwerk (www.networkedlaw.com).

Unsere anwaltlichen Schwerpunkte liegen in den Bereichen
Gesellschaftsrecht, Unternehmenskauf, Bank- und Kapital-
marktrecht, Kartellrecht, nationales und internationales
Handels- und Wirtschaftsrecht sowie Prozessvertretung,
insbesondere in Schiedsgerichtsverfahren.

Gerne erfahren Sie mehr unter:
www.haver-mailaender.de
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I HEUKING KUHN LUER WOJTEK

Heuking Kiithn Liier Wojtek ist eine wirtschaftsberaten-
de Sozietat von mehr als 250 Rechtsanwalten, Steuer-
beratern und Notaren mit sieben Standorten in
Deutschland und Biiros in Briissel und Ziirich. Wir
beraten Unternehmen und Investoren in allen Berei-
chen des Wirtschaftsrechts und verfiigen tiber aus-

gepragte Erfahrung in der Restrukturierungsberatung
einschlief3lich Schutzschirmverfahren und Mittel-
standsfinanzierung insbesondere iber Anleihen.

www.heuking.de

L uther.

Mit einem umfassenden Angebot in allen wirtschaft-
lichen relevanten Feldern der Rechts- und Steuerbera-
tung ist Luther eine der fiihrenden deutschen Wirt-
schaftskanzleien.

Die Full-Service-Kanzlei ist mit rund 350 Rechtsanwélten
und Steuerberatern in elf deutschen Wirtschaftsmetropo-
len vertreten und mit Auslandsbiiros in Briissel, Budapest,
London, Luxemburg sowie Shanghai und Singapur in wich-
tigen Investitionsstandorten und Finanzplatzen Europas

und Asiens prasent. Zu ihren Mandanten zahlen grof3e und
mittelstandische Unternehmen sowie die 6ffentliche Hand.

Luther verfiigt iiber enge Beziehungen zu Wirtschafts-
kanzleien in allen mafdgebenden Jurisdiktionen weltweit
und ist zudem das einzige deutsche Mitglied von Taxand,
einem weltweiten Zusammenschluss unabhangiger Steu-
erberatungsgesellschaften.

www.luther-lawfirm.com

LUTZ ABEL

LUTZ | ABEL Rechtsanwélte GmbH (vormals Kaufmann
Lutz Rechtsanwaltsgesellschaft mbH) ist eine Wirtschafts-
kanzlei mit Standorten in Miinchen, Hamburg und Stuttgart.
Unsere Rechtsanwaélte beraten und vertreten Sie mit hoher
fachlicher Qualifikation in allen Fragen des Wirtschaftsrechts.

Uber besondere Expertise verfiigen wir in den folgenden
Arbeitsbereichen: Gesellschaftsrecht, Venture Capital/
M&A, Bank- und Kapitalmarktrecht, Arbeitsrecht, Gewerb-
licher Rechtsschutz/Vertriebsrecht, Restrukturierung/

Insolvenzrecht, Real Estate, Offentliches Wirtschaftsrecht
sowie Vergaberecht.

Unsere iberwiegend mittelstandisch gepragten Mandanten
schatzen unser hohes personliches Engagement und unse-
ren individuellen, ergebnisorientierten Beratungsansatz.
LUTZ | ABEL Rechtsanwélte GmbH: Erstklassig. Voraus-
schauend. Personlich.

www.lutzabel.com

MENOLD BEZLER

FCHTS AMWALTE

Menold Bezler ist eine unabhangige Rechtsanwalts-
und Notarkanzlei mit Sitz in Stuttgart. Mit rund 70
Rechtsanwalten und Notariatsassessoren berat Menold
Bezler mittelstandische Unternehmen, Konzerne, die
offentliche Hand und ihre Unternehmen sowie Non-
Profit-Organisationen. Menold Bezler verbindet das
komplette Leistungsportfolio einer Grof3kanzlei mit der
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individuellen Betreuung einer kleineren Einheit. Laut
Juve Handbuch Wirtschaftskanzleien des Juve Verlags
flir juristische Information Koln ist Menold Bezler eine
der Top-50-Kanzleien in Deutschland.

www.menoldbezler.de

www.unternehmeredition.de



OPPENHOFF ¢ PARTNER

Rechtsanwilte

Oppenhoff & Partner steht fiir mehr als 100 Jahre
Rechts- und Steuerberatung auf hochstem Niveau.

Wir unterstiitzen Unternehmer und Unternehmen, ihre
Ziele zu erreichen - in Deutschland und weltweit. Mit
effizienten Teams finden wir branchenspezifische
Losungen, die wirtschaftlichen Mehrwert schaffen.

Wir haben langjahrige Erfahrung in der Beratung von
Industrieunternehmen bei Finanzierungen und ande-
ren finanzrechtlichen Fragen. Dabei profitieren von
der engen Zusammenarbeit mit unseren Experten aus
anderen Rechtsgebieten wie Steuer- oder Insolvenz-
recht. Wir beraten u.a. bei Akquisitionsfinanzierungen,

strukturierten Finanzierungen, Restrukturierungen
und finanzrechtlichen Streitigkeiten.

Wir beraten familiengefiihrte und bérsennotierte Gesell-
schaften, Gesellschafter und Organe — im Tagesgeschaft
wie zu Spezialfragen des Gesellschafts-, Aktien- und
Konzernrechts. Unsere Experten haben langjahrige
Erfahrung in der Beratung zu allen Fragen der Corporate
Governance, einschlief3lich Organhaftung und Spezial-
fragen der D&O-Versicherung.

www.oppenhoff.eu

roever
<broenner
susat

RBS RoeverBroennerSusat gehort zu den fithrenden unab-
héangigen mittelstandischen Wirtschaftspriifungs- und
Steuerberatungsgesellschaften Deutschlands. Unsere rund
700 Partner und Mitarbeiter betreuen Mandanten in den
Geschaftsbereichen Wirtschaftspriifung, Steuerberatung,
Rechtsberatung und Corporate Finance & Consulting.

»
A

Mit zehn Standorten in Berlin, Hamburg, Frankfurt am
Main, Koln, Leipzig, Miinchen, Niirnberg, Dresden, Pots-
dam und Greifswald sind wir in ganz Deutschland tatig.

Unser Mandantenspektrum reicht vom Einzelunternehmer
tiber kleine und mittelstandische Personen- und Kapital-

gesellschaften bis hin zu grofRen und bérsennotierten
Gesellschaften und Konzernen. Neben Wirtschaftsunter-
nehmen zahlen auch gemeinniitzige Organisationen,
Stiftungen sowie Unternehmen und Korperschaften der
offentlichen Hand zu unseren Mandanten.

Wir verfiigen iber besondere Branchenexpertise in den
Bereichen Private Equity und Venture Capital, Medien, Life
Science, Health Care, Erneuerbare Energien, Transport und
Logistik, Grof3-/Einzelhandel sowie Immobilien.

www.rbs-partner.de

SCHLECHT UND PARTNER

WWW.SCHLECHT-PARTHER.DE

Teamarbeit im Verbund.

Wir sind Wirtschaftspriifer und Steuerberater und
beraten Unternehmer, Unternehmen und Privatper-
sonen in allen betriebswirtschaftlichen und steuer-
lichen Belangen und priifen mittelstandische Unter-
nehmen zu den unterschiedlichsten Anlassen.

www.unternehmeredition.de

Basierend auf einer breiten Fachkompetenz verfiigen
wir iber langjahrige Erfahrungen in der Mittelstands-
beratung. Wir biindeln unterschiedliche Spezialisierun-
gen und bilden in komplexen Beratungsauftragen ein
schlagkraftiges Team.

www.schlecht-partner.de
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TAX LEGAL CONSULTING

Die WTS ist eine dynamisch wachsende, international
tatige Beratungsgruppe. Mit einem umfassenden Dienst-
leistungsportfolio in den Geschéaftsbereichen Tax, Legal
und Consulting, mehr als 400 Mitarbeitern an sechs
Standorten in Deutschland und einem weitreichenden
globalen Netzwerk in circa 100 Landern gehort die WTS

zu den fithrenden deutschen Unternehmen in der Bera-
tungsbranche. Zur Vermeidung von Interessenkonflikten
verzichtet die WTS bewusst auf die Ausfithrung von
Jahresabschlusspriifungen.

www.wts.de
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Handicap International setzt sich weltweit'in iber 60 Lindern mit mehr als 300
Projekten fiir Menschen mit Behinderung ein. Die Programme férdern deren
Autonomie und echte Integration in die Gesellschaft fiir ein aufrechtes Leben.

Mehr Informationen unter: www.handicap-international.de

HANDICAP

INTERNATIONAL



W TAX LEGAL CONSULTING

Die WTS ist eine dynamisch wachsende, international tatige
Beratungsgruppe. Mit mehr als 400 Mitarbeitern an sechs Stand-
orten in Deutschland, einem weitreichenden globalen Netzwerk
und einem umfassenden Dienstleistungsportfolio in den drei
Geschaftsbereichen Tax, Legal und Consulting gehoren wir zu den
fihrenden deutschen Unternehmen in der Beratungsbranche.

Wir betreuen Unternehmen unterschiedlicher Gré3e im In- und
Ausland sowie Institutionen aller Rechtsformen. Zu unseren Weitere Informationen auf
Mandanten zahlen multinationale Konzerne, nationale und wts.de
internationale mittelstandische Unternehmen, Non-Profit-
Organisationen und Privatpersonen. Zur Vermeidung von Inter- WTS Group AG
essenkonflikten konzentriert sich die WTS auf die reine Beratung Thomas-Wimmer-Ring 1-3
ohne Wirtschaftspriifung. 80539 Miinchen

+49 (0) 89 286 46-0
Disseldorf | Erlangen | Frankfurt | Hamburg | Miinchen | Raubling info@wts.de



